


- Wat is Organisatiebeheersing?
- Aanpak Stad Mechelen

- Lopende audits
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- Artikel 217

“Organisatiebeheersing is het geheel van
maatregelen en procedures die ontworpen
Zijn om een redelijke zekerheid te verschaffen

dat men:

1

2.
3.

A

De vastgelegde doelstellingen bereikt en de risico’s om deze
te bereiken kent en beheerst

Wetgeving en procedures naleeft
Over betrouwbare financi€le en beheersrapportering beschikt

Op een effectieve en efficiEnte wijze werkt en de beschikbare
middelen economisch inzet

De activa beschermt en fraude voorkomt

DECREET LOKAAL BESTUUR




* Principe 1. Organisatiebeheersing is de zaak van
iedereen in de organisatie

« Principe 2:organisatiebeheersing is een continu
proces

« Principe 3:organisatiebeheersing geeft relatieve
maar geen absolute zekerheid

« Principe 4. organisatiebeheersingsmaatregelen
vormen geen doel op zich

PRINCIPES VAN ORGANISATIEBEHEERSING




- Organisatiebeheersing betekent dat de organisatie
‘onder beheersing’ is of ‘goed gemanaged’ wordt.

« Dit impliceert dat het bestuur en management weet:

* WAT men wil bereiken = de
beleids/organisatiedoelstellingen (1)

« HOE dit te bereiken = op een efficiéntie, mtegere
kwaliteitsvolle, ... manier (2-5)

ORGANISATIEBEHEERSING = GOED MANAGEMENT







Voorkomen van
fraude en fouten

Bereiken van de Betrouwbare
doelstellingen informatie

Organisatie
- cultuur

Efficiént gebruik Wetgeving en
middelen procedures

Bescherming activa

ORGANISATIEBEHEERSING




- Jaarlijkse opvolging
Organisatiebeheersing

- Rapportering aan de gemeenteraad voor
30 juni

* 4 delen
— Detail criterium
— Op te volgen hoge risico’s
— Realisaties
— Planning

VOORTGANGSRAPPORT (1)




Voortgangsrapport 2020 Organisatiebeheersing stad Mechelen

Organisatiecultuur Bereiken doelstellingen Voorkomen van fraude en fouten

OF TE VOLGEN HOGE
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- Baanbrekende

- herschreven misse, vise en

VOORTGANGSRAPPORT



ORGANISATIEBEHEERSINGSKADER - UPDATE (1)

In deze nota komen de volgende
onderdelen aan bod:

Wettelijk kader
Aanpak Organisatiebeheersing

Voortgangsrapport interne en
externe audit

Rapportage procesoptimalisatie
Delegatie bevoegdheid
Rapportage Informatieveiligheid

Samenvatting (matrix)

Organisatiebeheersingskader




+ Externe Organisatiebeheersing

— Audit Vlaanderen
- Organisatie-audits
« Thema-audits

— Globaal rapport
— Goede praktijken

* Proces-audits
» Detectie-audits
* Forensische-audits

ORGANISATIEBEHEERSINGSKADER - UPDATE (2)



* Interne Organisatiebeheersing
— Audio
- T audit per jaar
» Aparte toelichting door Luc Nouwen

— Zelfevaluatie

- Leidraad Organisatiebeheersing Audit
Vlaanderen
— 10 thema’s

ORGANISATIEBEHEERSINGSKADER - UPDATE (3)



* 10 thema’s

— 1. Doelstellingen en procesmanagement

— 2. Belanghebbendenmanagement

— 3. Monitoring

— 4. Financieel management

— 5. Organisatiestructuur

— 6. Personeelsbeleid

— 7. Organisatiecultuur

— 8. Informatie en communicatie

— 9. Facilitaire middelen, opdrachten en contracten
— 10. Informatie- en communicatietechnologie

ORGANISATIEBEHEERSINGSKADER - UPDATE (4)



« Maturiteitsinschatting

— Werkgroep met afvaardiging vanuit elke
directie

— 5 thema’s per jaar
— Score van 0-5 (apart sjabloon)

0 Onbestaand

Gebeurt eerder adhoc of toevallig. Op basis van mondelinge afspraken
Gestructureerde aanzet is er. Is momenteel in ontwikkeling

Gedefinieerd, gestandaardiseerd, gedocumenteerd, gecommuniceerd. Maar geen evaluatie
van effectiviteit

= 3 + beheersmaatregelen worden intern periodiek geévalueerd

1
2
3
4
5

= 4 + beheersmaatregelen worden voortdurend geoptimaliseerd via interne- en/of externe
evaluaties en bijgestuurd

ORGANISATIEBEHEERSINGSKADER - UPDATE (5)
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- Audio
* November 2020 — januari 2021

 Een evaluatie te maken van de
sterkten en zwakten van het
organisatiebeheer van

investeringsprojecten van gebouwen
en monumenten

INVESTERINGSPROJECTEN FACILITAIRE ONDERSTEUNING (1)



- 3 doelstellingen

1. Verloopt de interne werking van de afdeling
projecten en monumenten effectief en
efficient?

2. Belanghebbendenmanagement: is er
voldoende samenwerking en communicatie
met beleidsverantwoordelijke, tussen de
verschillende administratieve afdelingen/ teams
en met partners en leveranciers

3. Verloopt de aanpak en het beheer van de
investeringsprojecten effectief en efficient?

INVESTERINGSPROJECTEN FACILITAIRE ONDERSTEUNING (2)



» Maart 2021
- Opvolging High aanbevelingen

* 9 high aanbevelingen
— 6 gedeeltelijk oke
— 3 volledig oke

« VVan eerder zwak naar eerder sterk

OPVOLGAUDIT BURGERZAKEN




- Audio
« Maart — juni 2021

« Maturiteitsinschatting van alle
processen binnen financién

* Focus op 3 processen
— Wachtrekeningen
— Aanpassingen meerjarenplan

— Visum personeelskosten
FINANCIELE PROCESSEN



VRAGEN?






