AANPASSING
MEERJARENPLAN
2020 - 2025




&

==



[ 4 5 . .
Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
u I Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur

Aanpassing meerjarenplanning 2020 - 2025

INHOUD

1. Aangepaste strategische nota

2. Aangepaste financiéle nota

2.1.  Aangepast financieel doelstellingenplan (schema M1)

2.2. Aangepaste staat van het financieel evenwicht (schema M2)
en wijzigingsvariant (M2W)

2.3.  Aangepast overzicht kredieten (schema M3)

3. Toelichting

3.1. Overzicht ontvangsten en vitgaven - functioneel (schema T1)
3.2. Overzicht ontvangsten en uitgaven — economisch (schema T2)
3.3. Investeringsprojecten — per prioritaire actie (schema T3)

3.4. Evolutie financiéle schulden (schema T4)

3.5. Financiéle risico’s

3.6. Beschrijving grondslagen en assumpties

3.7. Plaats waar documentatie beschikbaar is

D1. Omgevingsanalyse

D2. Totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties
D3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies

D4. Samenstelling beleidsdomeinen

D5. Overzicht verbonden entiteiten

Dé. Personeelsinzet

D7. Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort

4. Motivatie van de wijzigingen

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 - 2800 Mechelen Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025






[ ] . . .
Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
u l Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur
L3
1. Strategische nota

De strategische nota geeft de beleidsdoelstellingen en de beleidsopties weer voor het te
voeren beleid in de periode van 2020 tot en met 2025.

De strategische nota bevat volgende elementen per beleidsdoelstelling waar prioritaire acties
aan gekoppeld zijn:
1. de omschrijving van de beleidsdoelstelling en van de prioritaire acties;
2. de verwachte opbrengsten en uitgaven voor de exploitatie, de investeringen en de
financiering (en dit per prioritaire actie);
3. het totaal van de verwachte ontvangsten en uitgaven voor de nief-prioritaire acties
voor de exploitatie, de investeringen en de financiering.

Daarnaast geeft de strategische nota een overzicht van de beleidsdoelstellingen, waar geen
prioritaire acties aan gekoppeld zijn en verwijst naar de plaats waar het overzicht tfer
beschikking staat met de omschrijving van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties,
alsook de bijhorende ramingen van de ontvangsten en vitgaven die zijn opgenomen in het
meerjarenplan 2020 — 2025!.

Audio is een welziinsvereniging. De vereniging stelt zich de professionalisering van de
activiteiten en de ondersteunende processen en van haar deelgenoten tot doel. In eerste
instantie concentreert de vereniging zich op het uitvoeren van interne audits, zowel onder de
vorm van kwaliteitscontrole op de organisatiebeheersing als onder de vorm van operationele
audits en alle daaraan gerelateerde adviesverlening. Alle opdrachten worden in principe
vitsluitend uvitgevoerd in opdracht van de deelgenoten van de vereniging. De
maatschappelike zetel is gevestigd op het adres van het OCMW Mechelen, Lange Schipstraat
27, 2800 Mechelen.

In het meerjarenplan pogen we een zo realistisch mogelijke raming te maken voor de periode
2022 - 2023. De inschattingen voor de daaropvolgende jaren (2024 — 2025) zijn onderhevig aan
de veranderende en volatiele omgeving. De raming op lange termijn is gebaseerd op basis
van de huidige inschatting van groei van de vereniging en (toekomstige) dienstverlening aan
de leden.

! Gezien het eerder beperkt aantal acties is de omschrijving van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties en
de bijhorende ramingen van de ontvangsten en vitgaven die zijn opgenomen in het meerjarenplan 2020 — 2025 terug
te vinden in de strategische nota.
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1. Strategische beleidsdoelstellingen
(doelstellingen met prioritaire acties)

De missie van AUDIO

Audio Audio is de interne auditor
o voert Audits uit en van haar deelgenoten en
- geeft Advies volgt de standaarden van

het Institute of Internal
aan haar Leden Auditors.

» Lokale besturen en
o Lokale entiteiten

op een

o Klantvriendelijke,

o Kwalitatief hoogstaande en
> Kostendekkende manier.

Hieruit volgt onze belangrijkste strategische doelstelling:

Doelstelling: We evalueren de werking van de organisatie van onze deelgenoten en
formuleren aanbevelingen, die bijdragen tot een sterke, doelgerichie,
efficiénte en risicobewuste organisatie.

We willen als partner meewerken aan de bewustmaking bij de lokale besturen
en de lokale entiteiten van de meerwaarde van interne audit als derde
onderdeel van de drie verdedigingslijnen bij het beheer van hun organisatie
m.a.w. bij het aansturen van, het beheren van de risico’'s binnen, het
rapporteren over, het controleren van en het ontwikkelen van hun
organisatie.

Actie (1): Om te beantwoorden aan onze opdracht, de leden ondersteunen in de
vitbouw van een sterke beheercontrole en toekomstgerichte organisatie,
dient de interne auditactiviteit regelmatig te gebeuren (jaarliks minstens één
audit), gebaseerd op het periodiek vitvoeren van een risicoanalyse.

Hiermee rekening houdend, maken we de volgende veronderstelling m.b.1.
het aantal opdrachten op jaarbasis:

= de helft van de entiteiten laat één opdracht per jaar vitvoeren;

=  30% besteld twee opdrachten per jaar;

= 20% van de entiteiten geeft geen opdracht.
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Het budget voor een auditopdracht is gebaseerd op een gemiddelde van 17
auditdagen per opdracht.

Voor de bepaling van het aantal deelgenoten/leden verwijzen we naar het
punt inzake de groeistrategie.

Indicator (1):  we streven naar een groei van de inkomsten uit audit- en adviesopdrachten
van 774.000 euro in 2022 naar 920.000 euro in 2025; een kostendekkende
werking (zie verder) is hierbij belangrifker dan het behalen van de groei in de
omzet.

Middelen (1):

EXPLOITATIE INVESTERINGEN
UITGAVEN | ONTVANGSTEN SALDO UITGAVEN | ONTVANGSTEN SALDO
2022 0,00 774.000,00 774.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
2023 0,00 806.000,00 806.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
2024 0,00 860.000,00 860.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
2025 0,00 920.000,00 920.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00

2. Niet-strategische beleidsdoelstellingen
(doelstellingen zonder prioritaire acties)

Doelstelling (2): kwaliteitsvolle groeistrategie

Audio wil in de toekomst een groeistrategie blijven ontwikkelen. Dit biedt diverse voordelen:
een sterkere spreiding van de overheadkosten, de mogelikheid om personeel (en
zelfstandigen) met meer gespecialiseerde competenties aan te trekken, beperking van
verplaatsingskosten, beperking van het risico op discontinuiteit, ...

Actie (2):

Indicator (2):

Jaarliks zal de Algemene Vergadering een mandaat verstrekken om een
aantal nieuwe leden te werven. Acties die hiervoor in aanmerking komen zijn:
het benaderen van potentiéle kandidaten via mailberichten,
informatiedagen, toelichtingen bij de werking van Audio op samenkomsten
van algemeen en/of financieel directeurs, publicaties, nieuwsbrief, voorstelling
van Audio op management team meetings enz...

We voorzien een jaarlijkse groei met drie groepen uitgezonderd het laatste jaar
van de legislatuur en het eerste jaar van de nieuwe legislatuur (2024 en 2025).
Een groep stellen we geliik met een locatie of een entiteit die meerdere
locaties overkoepelt. M.a.w. een groep kan meerdere juridische entiteiten
bevatten (bv. stad, OCMW en zorgbedrijf enkel actief op één locatie) of een
entiteit zijn die specifieke diensten verleent voor meerdere locaties (bv. een
zorgbedrijf, een hulpverleningszone).

Op basis van het ledenbestand midden 2021 (40 groepen) en de prognose
streven we naar een bestand van 50 groepen in 2025. Gezien midden 2021
reeds enkele nieuwe toetredingen zijn toegezegd voor 2022, voorzien we vier
nieuwe groepen in 2022 en bijgevolg twee in 2023. (In het geval van het
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samengaan van groepen (e.g. in het kader van de fusie van steden en
gemeenten), zal de indicator aangepast worden.)

Doelstelling (3): bewaken van kwaliteitsvolle dienstverlening

Actie (3): Om de kwaliteit van de dienstverlening te bewaken, bevragen we de
belangrijkste betrokkenen bij een audit onmiddellijk na uitvoering van de
opdracht. Dit laat ons toe snel een zicht te hebben op de geleverde kwaliteit
en waar nodig meteen bij te sturen.

Indicator (3):  We streven naar een globale tevredenheid van 82%.

Doelstelling (4): voldoen aan de auditstandaarden

Actie (4): Audio wil voldoen aan de auditstandaarden rekening houdend met de
wensen van de deelgenoten en de organisatiestructuur van de vereniging.
Het is belangriik om het actieplan naar aanleiding van de audit op audit uit te
voeren, zodat de geplande opvolgaudit positief kan afgesloten worden. Voor
evt. aanbevelingen n.a.v. de opvolgaudit zullen we een verbeteractieplan
opmaken en uitvoeren.
We zullen het vernieuwd plannings- en rapporteringstraject, waarbij we
vitdrukkelijker de nadruk leggen op de rol van Audio als interne auditor, verder
vitrollen.

Indicator (4): We streven naar een positieve evaluatie van de opvolgaudit in het kader van
de audit op audit. We stemmen hiervoor op regelmatige basis af met de Raad
van Bestuur en met het Agentschap Audit Vliaanderen.

Doelstelling (5): bewaken personeelscapaciteit, -kwaliteit en -tevredenheid

Binnen de groeistrategie dient Audio de beschikbaarheid van de nodige personeelscapaciteit
structureel te voorzien. Redelijke garanties voor de confinuiteit van de dienstverlening en
inzake vereiste beschikbare expertise zijn nodig. Hiertoe investeert de organisatie in een team
van zich specialiserende auditoren.

Actie (5.1): Audio richt zich binnen de periode van dit meerjarenplan op een vaste kern
van vijf auditoren (naast de procesbeheerder en de directeur). Door de stijging
van het personeelsbestand zal Audio beschikken over een sterker aanbod van
de verschillende competenties op het viak van organisatiebeheer.

We voorzien de aanwerving van een exira auditor midden 2024.

Indicator (5.1): streefdoel is een personeelsbestand van vijf auditoren in 2025 op voorwaarde
dat de groei van de activiteiten dit financieel kan dragen.

Actie (5.2): Audio organiseerde begin 2021 een tweede personeelstevredenheids-
bevraging. N.a.v. deze bevraging is een actieplan opgesteld. De voornaamste
actiepunten zijn: werkdruk, opleiding, loonpakket en verzekeren van kwaliteit
van de dienstverlening. Het doel is om periodiek (tweejaarliks) de bevraging

~ ie herhalen en te komen tot een evaluatie van de actiepunten.
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Indicator (5.2): streefdoel is een globale medewerkerstevredenheid van 82%.

Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten

Doelstelling (4): bewaken van de efficiénte en kostendekkende werking

Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur

Audio bouwt ziin dienstverlening zo uit, dat het totaal van de activiteit elk jaar kostendekkend
is en dat Audio een lagere kostprijs kan aanrekenen dan de andere grote markispelers o.a.
dankzij een hogere productiviteit door kennisopbouw en specidlisatie en een efficiénte intermne

werking.
Actie (). We maken periodiek een kritische doorlichting van de eigen processen met als
doel efficiénte, soepele en lichte processen.
Indicator (8): We streven naar minimum 80% factureerbare tijd voor de auditoren en
minimaal een break-even globaal financieel resultaat.
Middelen (Niet-strategische beleidsdoelstellingen & waar geen beleidsdoelstellingen
voor zijn geformuleerd):
EXPLOITATIE INVESTERINGEN
UITGAVEN | ONTVANGSTEN SALDO UITGAVEN | ONTVANGSTEN SALDO
2022 773.189,75 2.500,00 -770.689,75 0,00 0,00 0.00
2023 804.853,00 2.500,00 -802.353,00 0,00 0.00 0,00
2024 857.097,00 2.650,00 -854.447,00 0,00 0,00 0,00
. 2025 919.359,00 2.800,00 -916.559,00 0,00 0,00 0,00
Middelen Totaal:
EXPLOITATIE INVESTERINGEN
UITGAVEN | ONTVANGSTEN SALDO UITGAVEN | ONTVANGSTEN SALDO
2022 773.189,75 776.500,00 3.310,25 3.000,00 0,00 -3.000,00
2023 804.853,00 808.500,00 3.647,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
2024 857.097,00 862.650,00 5.553,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
2025 919.359,00 922.800,00 3.441,00 3.000,00 0,00 -3.000,00

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 - 2800 Mechelen

Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025







SN: Strategische Nota

Audizsz-  2020-2025

Journaalvolgnummers: 678

AUDIO WV (0827.396.340) Algemeen directeur:: Erik Laga
Lange Schipstraat 27, 2800 Mechelen Financieel directeur:: Katia Van Campenhout

Prioritaire Inhoudstabel:: AUDIO: AUDIO

AUDIO
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 510.641,69 703.834,00 773.189,75 804.853,00 857.097,00 919.359,00
Ontvangsten 493.712,47 716.600,00 776.500,00 808.500,00 862.650,00 922.800,00
Saldo -16.929,22 12.766,00 3.310,25 3.647,00 5.553,00 3.441,00
Investeringen
Uitgaven 980,95 5.000,00 3,000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00001: Audio voert audits uit en geeft advies aan
haar leden

Audio voert audits uit en geeft advies aan haar leden m.n. lokale besturen en lokale entiteiten op een klantvriendelijke, kwalitatief
hoogstaande en kostendekkende manier.

Audio is de interne auditor van haar deelgenoten en volgt de standaarden van het Institute of Internal Auditors.

We evalueren de werking van de organisatie van onze deelgenoten en formuleren aanbevelingen, die bijdragen tot een sterke,
doelgerichte, efficiénte en risicobewuste organisatie.

We willen als partner meewerken aan de bewustmaking bij de lokale besturen en de lokale entiteiten van de meerwaarde van
interne audit als derde onderdeel van de drie verdedigingslijnen bij het beheer van hun organisatie m.a.w. bij het aansturen van,
het beheren van de risico’s binnen, het rapporteren over, het controleren van en het ontwikkelen van hun organisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontva ngste n 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Saldo 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Investeringen
Uitgaven 980,95 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritair actieplan: AP000001: de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke
beheercontrole en toekomstgerichte organisatie

Om te beantwoorden aan onze opdracht, de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke beheercontrole en
toekomstgerichte organisatie, dient de interne auditactiviteit regelmatig te gebeuren (jaarlijks minstens één audit),
gebaseerd op het periodiek uitvoeren van een risicoanalyse.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvan, gsten 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00

Saldo 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Investeringen

V] itgaven 980,95 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering

Prioritaire actie: AC000001: de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke
beheercontrole
Om te beantwoorden aan onze opdracht, de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke beheercontrole en

toekomstgerichte organisatie, dient de interne auditactiviteit regelmatig te gebeuren (jaarlijks minstens één audit),
gebaseerd op het periodiek uitvoeren van een risicoanalyse.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00

Saldo 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Investeringen

Uitgaven 980,95 5.000,00 3,000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD000005: bewaken personeelscapaciteit, -kwaliteit en -tevredenheid

- BD000004: voldoen aan de auditstandaarden

- BD000003: bewaken van kwaliteitsvolle dienstverlening

- BD000006: bewaken van de efficiénte en kostendekkende werking
-BD000002: Audio wil in de toekomst een groeistrategie blijven ontwikkelen.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 510.641,69 703.834,00 773.189,75 804.853,00 857.097,00 919.359,00
Ontvangsten 2.109,97 1.600,00 2.500,00 2.500,00 2.650,00 2.800,00
Saldo -508.531,72 -702.234,00 -770.689,75 -802.353,00 -854.447,00 -916.559,00
Investeringen
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet-prioritaire Inhoudstabel:
Geen niet-prioritaire Inhoudstabel:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.mechelen.be
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Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
u l Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur
3 s 00
2. Financiéle nota

De financiéle nota bevat de financiéle vertaling van de beleidsopties van de strategische nota
en verduidelijkt hoe het financiéle evenwicht in de periode van 2020 tot en met 2025 wordt
gehandhaafd.

Ze bestaat uit volgende onderdelen:

1. het aangepast financiéle doelstellingenplan (schema M1)
2. de aangepaste staat van het financieel evenwicht (schema M2)
3. het aangepast overzicht van de kredieten (schema M3)

Het financiéle doelstellingenplan geeft de samenvatting van de geraamde ontvangsten en
vitgaven weer volgens de invalshoek van de beleidsdoelstellingen. Het bevat per jaar de
volgende elementen:
1. de verwachte ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire
acties of actieplannen aan gekoppeld zijn;
2. de verwachte ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstelingen waar geen
prioritaire acties of actieplannen aan gekoppeld zjn;
3. de verwachte ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor zijn
geformuleerd.

De staat van het financieel evenwicht bevat per jaar de raming van het beschikbaar
budgettair resultaat, de autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge
voor de periode van 2020 tot en met 2025.

Het overzicht van de kredieten bevat de kredieten voor 2022.

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 — 2800 Mechelen Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025
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Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
u I Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur
° *
3. De toelichting

De toelichting bevat alle informatie over de verrichtingen in het meerjarenplan die relevant is
om met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen. Ze bevat volgende informatie:

1. voor elk jaar het aangepast overzicht van de geraamde ontvangsien en uvitgaven
volgens de functionele indeling die is opgenomen in schema T1;

2. voor elk jaar het aangepast overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven
volgens de economische indeling die is opgenomen in schema T2;

3. de investeringsprojecten voor de investeringen die deel uitmaken van een prioritaire
actie of actieplan (schema T3);

4. het overzicht van de financiéle schulden (schema T4);

5. het overzicht van de financiéle risico’s;

6. een beschrijving van de grondslagen en assumpties die we gehanteerd hebben voor
de opmaak van het meerjarenplan en de ramingen die we hebben opgenomen;

7. een verwijzing naar de plaats waar de bijkomende documentatie beschikbaar is.

Het overzicht van ontvangsten en uvitgaven naar functionele aard geeft een samenvatting van
de ramingen van de ontvangsten en vitgaven, ingedeeld volgens de beleidsdomeinen die de

raad heeft vastgesteld en het verplichte beleidsdomein algemene financiering. Het bevat
voor elk beleidsdomein per jaar van het meerjarenplan de verwachte ontvangsten en
vitgaven, en het saldo tussen beide, voor de exploitatie, de investeringen en de financiering.

Het overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard bevat meer
gedetailleerde informatie over de samenstellende componenten van het geraamde

budgettaire resultaat per jaar van het meerjarenplan. Het is ingedeeld volgens de klassieke
soorten van ontvangsten en uitgaven voor de exploitatie, de investeringen en de financiering.

De investeringsprojecten geven een totaalbeeld van de geplande en uitgevoerde
investeringsuitgaven en -ontvangsten voor de prioritaire acties of actieplannen. De periode
van een investeringsproject is niet beperkt tot die van het meerjarenplan. Een project kan ook
investeringen bevatten die zijn gedaan of gepland buiten de periode van het meerjarenplan.

Het schema over de financiéle schulden verschaft inzicht in de evolutie van de financiéle
schulden in de periode van 2020 tot 2025. Het bevat de schulden op korte termijn (algemene
rekeningen van rubriek 43), de schulden op lange termijn (algemene rekeningen van rubriek
171 tot 174) en de schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen (algemene
rekeningen van rubriek 421 tot 424).

Het overzicht van de financiéle risico's bevat een omschrijving van de financiéle risico's die de
vereniging loopt en van de middelen en mogelikheden waarover ze beschikt om zich tegen
die risico’s in te dekken.

Om de inhoud van het meerjarenplan goed te kunnen beoordelen, is het nodig dat men
voldoende informatie krijgt over de belangrikste uvitgangspunten en hypotheses die de
vereniging gebruikt heeft bij de opmaak van de ramingen die erin zijn opgenomen.

De vereniging dient ook in de toelichting te vermelden waar men de bijkomende
documentdtie bij het ontwerp van het meerjarenplan kan raadplegen.

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 - 2800 Mechelen Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025
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Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
u I Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur

3.5. Overzicht van de financiéle risico’s

De financiéle risico's van de vereniging zijn globaal beheersbaar.

= De kosten van de vereniging worden vergoed uit de opbrengsten (in casu facturatie
prestaties aan de leden). Bij groei of afname van de omzet en de auditactiviteit kan Audio,
evt. met een zekere vertraging, voldoende inspelen op deze evolutie door werving of
afbouw van diensten door zelfstandige dienstverleners die voor Audio werken of door
personeelsrotatie. Het debiteurenrisico is beperkt gezien de debiteuren van de vereniging
enkel leden zijn.

=  Wanneer Audio een boekjaar met verlies zou dienen af te sluiten, dan beslist de Algemene
Vergadering of dit verlies zal gedekt worden door afname van een reservefonds of
overgedragen wordt naar een volgend dienstjaar of ten laste zal gelegd worden van de
deelgenoten. De vereniging beschikt over een sterk eigen vermogen als buffer bij
negatieve financiéle resultaten, zodat het risico minimaal is dat de deelgenoten bijkomend
kapitaal zouden dienen te verstrekken. De vereniging heeft financiéle reserves die minstens
het sociaal passief dekken, zoals vereist in de statuten.

= De vereniging heeft geen leningen lopen of belangrijke schulden. Er is geen opname van
leningen voorzien in het meerjarenplan.

=  We houden rekening met een inflatie berekend door het Planbureau. De opbrengsten van
de dienstverlening worden geindexeerd.

3.6. Grondslagen en assumpties

Kosten

Voor indexering van de loonkosten houden we rekening met een indexatie o.b.v. de
berekeningen van het Planbureau. We voorzien een exira auditor vanaf midden 2024,

De personeelskosten voor medewerkers met een dienstverleningsovereenkomst  zjn
opgenomen op basis van de afspraken zoals overeengekomen.

Voor de andere kosten voorzien we een indexering van minimaal 2% per jaar met afronding
naar boven.

We reserveren 20.000 euro op jaarbasis (ongeveer 25 auditdagen) voor het inschakelen van
externe dienstverleners, uitgezonderd bij onder- of overcapaciteit van eigen personeel.

Opbrengsten

Voor de opbrengstbepaling van audit- en adviesopdrachten voorzien we een indexatie van
de dagprijs met 1,5% per jaar vanaf 2022. De dagprijs voor auditwerkzaamheden bedraagt
218 euro op 1 januari 2021.

Voor de bepadling van het aantal opdrachten op jaarbasis per entiteit gaan we er vanuit dat
de helft van de entiteiten één opdracht per jaar laat uitvoeren, 30% van de entiteiten twee
opdrachten besteld en 20% van de entiteiten geen opdracht opneemt. We voorzien een
jaarlijkse groei van de vereniging met drie groepen? vitgezonderd het laatste jaar van de
legislatuur en het eerste jaar van de nieuwe legislatuur.

2 Een groep stellen we gelik met een locatie of een entiteit die meerdere locaties overkoepelt. M.a.w. een groep kan
meerdere juridische entiteiten bevatten (bv. stad, OCMW en zorgbedrijf enkel actief op één locatie) of een entiteit
zijin die specifieke diensten verleent voor meerdere locaties (bv. een zorgbedrif, een hulpverieningszone).

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 - 2800 Mechelen Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025
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e Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
u l Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur
Het budget voor een auditopdracht is gebaseerd op een gemiddelde van 17 auditdagen per

opdracht. Het budget voor de Welzijnsband Meetjesland is bepaald op basis van 71
auditdagen op jaarbasis (voor de 9 leden van de Welzijnsband Meetjesland).

3.7. Verwijzing naar de plaats voor bijkomende informatie

De bijkomende informatie vindt u als bijlage bij het meerjarenplan.

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 — 2800 Mechelen Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Audig=zz  2020-2025
Journaalvolgnummers: 678
AUDIO WV (0827.396.340)

Lange Schipstraat 27, 2800 Mechelen

Algemeen directeur:: Erik Laga

Financieel directeur:: Katia Van Campenhout

Inhoudstabel:: AUDIO: AUDIO

AUDIO
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 510.641,69 703.834,00 773.189,75 804.853,00 857.097,00 919.359,00
Ontvangsten 493.712,47 716.600,00 776.500,00 808.500,00 862.650,00 922.800,00
Saldo -16.929,22 12.766,00 3.310,25 3.647,00 5.553,00 3.441,00
Investeringen
Uitgaven 980,95 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD0O00001: Audio voert audits uit en geeft advies aan haar leden

Audio voert audits uit en geeft advies aan haar leden m.n. lokale besturen en lokale entiteiten op een klantvriendelijke, kwalitatief
hoogstaande en kostendekkende manier.

Audio is de interne auditor van haar deelgenoten en volgt de standaarden van het Institute of Internal Auditors.

We evalueren de werking van de organisatie van onze deelgenoten en formuleren aanbevelingen, die bijdragen tot een sterke,
doelgerichte, efficiénte en risicobewuste organisatie.

We willen als partner meewerken aan de bewustmaking bij de lokale besturen en de lokale entiteiten van de meerwaarde van
interne audit als derde onderdeel van de drie verdedigingslijnen bij het beheer van hun organisatie m.a.w. bij het aansturen van,
het beheren van de risico’s binnen, het rapporteren over, het controleren van en het ontwikkelen van hun organisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00

Saldo 491,602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Investeringen

Uitgaven 980,95 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3,000,00
Financiering

Actieplan: AP000001: de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke
beheercontrole en toekomstgerichte organisatie

Om te beantwoorden aan onze opdracht, de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke beheercontrole en
toekomstgerichte organisatie, dient de interne auditactiviteit regelmatig te gebeuren (jaarlijks minstens één audit),
gebaseerd op het periodiek uitvoeren van een risicoanalyse.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
AUDIO WV (0827.396.340) 1/5




2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00

Saldo 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Investeringen

Uitgaven 980,95 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering

Actie: AC000001: de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke beheercontrole

Om te beantwoorden aan onze opdracht, de leden ondersteunen in de uitbouw van een sterke beheercontrole en
toekomstgerichte organisatie, dient de interne auditactiviteit regelmatig te gebeuren (jaarlijks minstens één audit),
gebaseerd op het periodiek uitvoeren van een risicoanalyse.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00

Saldo 491.602,50 715.000,00 774.000,00 806.000,00 860.000,00 920.000,00
Investeringen

Uitgaven 980,95 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 3.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 980,95 -5.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000002: Audio wil in de toekomst een groeistrategie blijven
ontwikkelen.
Audio wil in de toekomst een groeistrategie blijven ontwikkelen. Dit biedt diverse voordelen: een sterkere spreiding van de

overheadkosten, de mogelijkheid om personeel (en zelfstandigen) met meer gespecialiseerde competenties aan te trekken,
beperking van verplaatsingskosten, beperking van het risico op discontinuiteit, ...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 38.849,85 101.340,00 89.850,00 101.700,00 94.600,00 86.450,00
Ontvangsten 1.449,17 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Saldo -37.400,68 -101.340,00 -88.350,00 -100.200,00 -93.100,00 -84.950,00
Investeringen
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000002: het benaderen van potentiéle kandidaten

het benaderen van potentiéle kandidaten via mailberichten, informatiedagen, toelichtingen bij de werking van Audio op
samenkomsten van algemeen en/of financieel directeurs, publicaties, nieuwsbrief, voorstelling van Audio op management
team meetings enz...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
AUDIO WV (0827.396.340) 2/5



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
U itgaven 38.849,85 101.340,00 89.850,00 101.700,00 94.600,00 86.450,00
Ontva ngsten 1.449,17 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Saldo -37.400,68 -101.340,00 -88.350,00 -100.200,00 -93.100,00 -84.950,00

Investeringen

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000002: een aantal nieuwe leden te werven.

Jaarlijks zal de Algemene Vergadering een mandaat verstrekken om een aantal nieuwe leden te werven. Acties die
hiervoor in aanmerking komen zijn: het benaderen van potentiéle kandidaten via mailberichten, informatiedagen,
toelichtingen bij de werking van Audio op samenkomsten van algemeen en/of financieel directeurs, publicaties,
nieuwsbrief, voorstelling van Audio op management team meetings enz...

We voorzien een jaarlijkse groei met drie groepen, uitgezonderd het laatste jaar van de legislatuur en het eerste jaar
van de nieuwe legislatuur {2024 en 2025). Een groep stellen we gelijk met een locatie of een entiteit die meerdere
locaties overkoepelt. M.a.w. een groep kan meerdere juridische entiteiten bevatten (bv. stad, OCMW en zorgbedrijf
enkel actief op één locatie) of een entiteit zijn die specifieke diensten verleent voor meerdere locaties (bv. een
zorgbedrijf, een hulpverleningszone).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 38.849,85 101.340,00 89.850,00 101.700,00 94.600,00 86.450,00
Ontvangsten 1.449,17 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Saldo -37.400,68 -101.340,00 -88.350,00 -100.200,00 -93.100,00 -84,950,00
Investeringen
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 3.765,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD0O00003: bewaken van kwaliteitsvolle dienstverlening
bewaken van kwaliteitsvolle dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000003: bevragen van de belangrijkste betrokkenen bij een opdracht

Om de kwaliteit van de dienstverlening te bewaken, bevragen we de belangrijkste betrokkenen bij een audit onmiddellijk na
uitvoering van de opdracht. Dit laat ons toe snel een zicht te hebben op de geleverde kwaliteit en waar nodig meteen bij te
sturen,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACO00003: We streven naar een globale tevredenheid

We streven naar een globale tevredenheid van 82%. Om de kwaliteit van de dienstverlening te bewaken, bevragen
we de belangrijkste betrokkenen bij een audit onmiddellijk na uitvoering van de opdracht. Dit laat ons toe snel een
zicht te hebben op de geleverde kwaliteit en waar nodig meteen bij te sturen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Beleidsdoelstelling: BD000004: voldoen aan de auditstandaarden

Audio wil voldoen aan de auditstandaarden rekening houdend met de wensen van de deelgenoten en de organisatiestructuur van
de vereniging.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000004: Audio wil voldoen aan de auditstandaarden

Audio wil voldoen aan de auditstandaarden, rekening houdend met de wensen van de deelgenoten en de
organisatiestructuur van de vereniging.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
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Actie: AC0O00004: We streven naar een positieve evaluatie van de opvolgaudit

Audio wil voldoen aan de auditstandaarden rekening houdend met de wensen van de deelgenoten en de
organisatiestructuur van de vereniging.

Het is belangrijk om het actieplan naar aanleiding van de audit op audit uit te voeren, zodat de geplande opvolgaudit
positief kan afgesloten worden. Voor evt. aanbevelingen n.a.v. de opvolgaudit zullen we een verbeteractieplan
opmaken en uitvoeren.

We zullen het vernieuwd plannings- en rapporteringstraject, waarbij we uitdrukkelijker de nadruk leggen op de rol van
Audio als interne auditor, verder uitrollen. We streven naar een positieve evaluatie van de opvolgaudit in het kader
van de audit op audit. We stemmen hiervoor op regelmatige basis af met de Raad van Bestuur en met het Agentschap

Audit Vlaanderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Beleidsdoelstelling: BDO00005: bewaken personeelscapaciteit, -kwaliteit en -
tevredenheid

bewaken personeelscapaciteit, -kwaliteit en -tevredenheid. Binnen de groeistrategie dient Audio de beschikbaarheid van de
nodige personeelscapaciteit structureel te voorzien. Redelijke garanties voor de continuiteit van de dienstverlening en inzake
vereiste beschikbare expertise zijn nodig. Hiertoe investeert de organisatie in een team van zich specialiserende auditoren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 471.791,84 602.494,00 683.339,75 703.153,00 762.497,00 832.909,00
Ontvangsten 660,80 1.600,00 1.000,00 1.000,00 1.150,00 1.300,00
Saldo -471.131,04 -600.894,00 -682.339,75 -702.153,00 -761.347,00 -831.609,00
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000005: Audio richt zich binnen de periode van dit meerjarenplan op een

vaste kern van vijf auditoren

Audio richt zich binnen de periode van dit meerjarenplan op een vaste kern van vijf auditoren (naast de procesheheerder en

de directeur). Door de stijging van het personeelsbestand zal Audio beschikken over een sterker aanbod van de
verschillende competenties op het viak van organisatiebeheer.

We voorzien de aanwerving van een extra auditor midden 2024.

Audio organiseerde begin 2021 een tweede personeelstevredenheids-bevraging. N.a.v. deze bevraging is een actieplan
opgesteld. De voornaamste actiepunten zijn: werkdruk, opleiding, loonpakket en verzekeren van kwaliteit van de
dienstverlening. Het doel is om periodiek (tweejaarlijks) de bevraging te herhalen en te komen tot een evaluatie van de
actiepunten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 471.791,84 602.494,00 683.339,75 703.153,00 762.497,00 832.909,00
Ontvangsten 660,80 1.600,00 1.000,00 1.000,00 1.150,00 1.300,00
Saldo -471.131,04 -600.894,00 -682.339,75 -702.153,00 -761.347,00 -831.609,00
Investeringen
Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doeistellingen, actieplannen en acties
AUDIO WV (0827.396.340)

2020-2025



Actie: AC000005: Audio richt zich binnen de periode van dit meerjarenplan op een
vaste kern van vijf auditoren

Audio richt zich binnen de periode van dit meerjarenplan op een vaste kern van vijf auditoren (naast de
procesbeheerder en de directeur). Door de stijging van het personeelsbestand zal Audio beschikken over een sterker
aanbod van de verschillende competenties op het viak van organisatiebeheer.

We voorzien de aanwerving van een extra auditor midden 2024. Streefdoel is een personeelsbestand van vijf
auditoren in 2025 op voorwaarde dat de groei van de activiteiten dit financieel kan dragen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
U itgave n 471.791,84 602.494,00 683.339,75 703.153,00 762.497,00 832.909,00
Ontva ngsten 660,80 1.600,00 1.000,00 1.000,00 1.150,00 1.300,00
Saldo -471.131,04 -600.894,00 -682.339,75 -702.153,00 -761.347,00 -831.609,00

Investeringen
Financiering

Actie: AC0O00006: een personeelstevredenheidsbevraging

Audio organiseerde begin 2021 een tweede personeelstevredenheids-bevraging. N.a.v. deze bevraging is een
actieplan opgesteld. De voornaamste actiepunten zijn: werkdruk, opleiding, loonpakket en verzekeren van kwaliteit
van de dienstverlening. Het doel is om periodiek (tweejaarlijks) de bevraging te herhalen en te komen tot een
evaluatie van de actiepunten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Beleidsdoelstelling: BD0O00006: bewaken van de efficiénte en kostendekkende werking

bewaken van de efficiénte en kostendekkende werking. Audio bouwt zijn dienstverlening zo uit, dat het totaal van de activiteit elk
jaar kostendekkend is en dat Audio een lagere kostprijs kan aanrekenen dan de andere grote marktspelers o.a. dankzij een hogere
productiviteit door kennisopbouw en specialisatie en een efficiénte interne werking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000006: periodieke, kritische doorlichting van de eigen processen
We maken periodiek een kritische doorlichting van de eigen processen met als doel efficiénte, soepele en lichte processen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000007: We maken periodiek een kritische doorlichting van de eigen
processen

We maken periodiek een kritische doorlichting van de eigen processen met als doel efficiénte, soepele en lichte
processen. We streven naar minimum 80% factureerbare tijd voor de auditoren en minimaal een break-even globaal
financieel resultaat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
AUDIO WV (0827.396.340) 5/5
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Audi(

Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, tite! 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur

4. Motivering van de wijzigingen

We sommen hierna de belangrijkste aanpassingen op ten opzichte van het vorige MJP 2020-
2025:

1.

Opbrengsten
We passen de aannames voor de berekening van de opbrengsten aan op basis van de

recente gegevens en de gewijzigde omstandigheden.

Voornamelijk de gevolgen van de maatregelen n.a.v. de coronacrisis hebben de groei
van de vereniging vertraagd. We zullen 2022 aanvangen met een ledenbestand van 40
groepeni.p.v. de geplande 45 groepen. Dit resulteert in een afname van de prognose van
de ontvangsten voor 2022 en de erop volgende jaren. Op basis van deze en enkele andere
beperkie aanpassingen aan de aannamesd schatten we de jaarlikse ontvangsten
gemiddeld ongeveer 35.000 euro lager in.

AANTAL GROEPEN EINDE 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 48 51 53 55
MJP 2022 - 2025 (aancerasn) 44 46 48 50
ONTVANGSTEN UIT AUDITS 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 805.000 € 850.000 € 895.000 € 950.000 €
MJP 2022 - 2025 (aancepas) 774.000 € 806.000 € 860.000 € 920.000 €

2. Kosten

Omwille van de stagnerende groei stellen we de uitbreiding van het personeelsbestand
verder uit. De aanwerving van een exira auditor vanaf midden 2022 wordt uitgesteld naar
midden 2024. De aanwerving van nog een extra auditor voorzien voor midden 2025 wordt
voorlopig verdaagd. Hieruit volgt een vermindering van de personeelskosten op jaarbasis
van min. 30.000 euro tot max. 71.000 euro. De wervingskosten passen we overeenkomstig

aan.
START EXTRA AUDITOR 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 juli juli
MJP 2022 - 2025 (aanceras) juli
PERSONEELSKOSTEN 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 469.703 € 525.979 € 540.239 € 610.696 €
MJP 2022 - 2025 (aanceras) 439.839 € 454.873 € 507.426 € 575.001 €
WERVINGSKOSTEN 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 2.000 € 0€ 0€ 2.000 €
MJP 2022 - 2025 (aancepas) 0€ 0¢€ 2.000 € 0€

3 Berekening van het gemiddelde budget voor een audit op basis van 17 dagen (inclusief opvolgaudit en toelichting

aan het auditcomité).

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 — 2800 Mechelen

Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025
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2 Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten

u I Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur

We pasten tevens de inschakeling van externen aan op basis van de beschikbaarheid van
eigen personeel.

VTE 2022 2023 2024 2025
NOODZAKELIJK IFV OPDR 4,1 4,3 4,5 4,7
BESCHIKBAAR 4,0 4,0 4,5 50
KOSTEN EXTERNEN 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 5.000 € 5.000 € 20.000 € 5.000 €
MJP 2022 - 2025 (aancepasn) 10.000 € 20.000 € 10.000 € 0€

De overeenkomst met de huidige directeur eindigt waarschijnlik einde mei 2022.
Momenteel is de functie van directeur ingevuld via een dienstverleningscontract. Gezien
de vacature ook is opengesteld als contractuele Audio zijn de kredieten op jaarbasis met
32.000 euro verhoogd (incl. wagencontract).

De hotelkosten hebben we gehalveerd gezien de vaststelling dat slechts heel vitzonderlijk
overnachtingen plaats vinden. Eveneens hebben we de vergader- en restaurantkosten
met een kwart verlaagd en zo meer doen aansluiten bij de huidige rediliteit.

De aannames voor de andere kostenposten blijven ongeveer in lijn met de eerder
vastgelegde bedragen.

3. Investeringen
De kredieten voor investeringen hebben we eveneens sterker doen aansluiten bij de

realiteit. We voorzien jaarlijks een krediet van 3.000 euro voor aankoop van ICT
benodigdheden (vervanging laptops, aankoop andere hardware en software) i.p.v. 5.000
euro. Bij aanwerving van een nieuwe medewerker voorzien we extra 2.000 euro voor o.a.
de aankoop van een exira laptop en benodigde software. Door het uvitstel van de
aanwerving van een exira auditor, boeken we het exira krediet eveneens later.

START EXTRA AUDITOR 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 juli juli

MJP 2022 — 2025 (aancerasn) juli

INVESTERINGEN 2022 2023 2024 2025
MJP 2021 - 2025 10.000 € 5.000 € 5.000 € 10.000 €
MJP 2022 - 2025 (aancerasn) 3.000 € 3.000 € 5.000 € 3.000 €

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 — 2800 Mechelen Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025
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Audiv’

Financieel evenwicht

Audit en advies voor lokale besturen en lokale entiteiten
Vereniging van publiek recht onderworpen aan deel 3, titel 4, hoofdstuk 2, van het decreet over het lokaal bestuur

Het financieel evenwicht blijft behouden. We streven naar een positief resultaat voor elk
boekjaar. Hierna vindt u schematisch het resultaat per boekjaar védr en na de aanpassing

van het meerjarenplan.

MJP 2021 - 2025 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 807.000 € 852.000 € 897.300 € 952.600 €
Uitgaven - exploitatie 792.454 € 845.459 € 880.910 € 942.554 €
Uitgaven - investeringen 10.000 € 5.000 € 5.000 € 10.000 €
Saldo 4.546 € 1.541 € 11.390 € 46 €
MJP 2022 - 2025 (aancepasn) 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 776.500 € 808.500 € 862.650 € 922.800 €
Uitgaven - exploitatie 773.190 € 804.853 € 857.097 € 219.35%9 €
Uitgaven - investeringen 3.000 € 3.000 € 5.000 € 3.000 €
Saldo 310 € 647 € 553 € 441 €
AANPASSINGEN 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten - 30.500 € - 43.500 € - 34.650 € - 29.800 €
Uitgaven - exploitatie -19.264 € - 40.606 € -23813 € -23.195€
Uitgaven - investeringen -7.000 € -2.000 € -7.000 €
Saldo -4.236 € -894 € -10.837 € +3%95€

Welzijnsvereniging Audio (0827.396.340)
Lange Schipstraat 27 — 2800 Mechelen

Aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025




et e o < AR EE B T WL Tt R

= = " =E Eg - " n -

Al Ll LI = EEm LI Ll
N LR Ll Ll ]

- MR «% 1
. .
=1 - tros .
-l. -~ l. .h I‘ L}
- N n
T = Al BT
- -0;_.1 ’
LI 3 n
"_. I .. v
n
] n n -
N n
*
n
'
n
n
- L

*Ir—l rl'_..’

-
e LT

",
Wyt sy

L

I s

N n 1.
I n%s



(ov€-96€'£280) AM OIANY

/T
$202-020C u2323[01ds3U1IRISIAUI JYIIZIBAO : TZOT T ONINIIZYIH NVIINIYVIYIIN
00000 00'000'S 00°000°E 00000 001000 000 56086 U3iapa0d 3pUaIFOY I |
00°000°€ 00°000°S 00°000°€ 00'000'€ 00'000'S 000 56'086 eAIJB 3)5€A 9313 eW 3dnews)llupaq ua uasapaodsdeydsuaawao 'f
00°000°€ 00'000°S 00000'E 00°000°E 00000°S 000 56'086 BAJ}IR 33SEA 91I3)BW Ul UaSulIRISaAY] ‘g
00°000°€ 00°000'S 00'000°€ 00'000°€ 00°000°S 000 56086 N3AVOLIN °|
uaJasijeal a) uaJasi|eal ay uaJasijeas a) uaJasieal 9| uasasi|eal 3| plaasijealan plaasijealnn
S0t P24V 4 €20C ¢eoe Teoe 020t
saljoesued} mmv__.__._mma
<6'086'6 00'00067 <6086 T ~~ uampsodapuaiacyd |
S6'086°61 000 00'000°6T 000 56°086 000 BAJOB 3)5eA 3|311alew adnews)lupaq ua ualapaodsdeydsusawan 1
<6'086°6T 000 00°000°6T 000 56086 00%0 BARDE 31SBA 3]3]433ewW Uj uaSul4a)saAu) °g
S6'086'6T 00’0 00'000°6T oo _ |seo8s 00'0 N3AVOLIN ‘|
dliN BN AR | dfiA JOOA AR dflA JOOA [
RN 3 S R S — |
|leeloy uaJsasieal 33 SoN piaasiealad spasy
. - © 3[01]U0.13312q 3)I13)S UII3 UBA MNOG)IN 3P UI USUNIISIIPUO UIPI[ 3P :L00000IV
[eeLIa)el eoneuLIoju] NI OTdd
Inoyuadwe) uep ejey :1inayallp [d3ueuly ua|aYd3N} 008T ‘£ Ieessdiyds asue
ede7 147 ::1un332241p UIBWSB|Y (ov€°96€°£280) AM OlANY unairin SN 1D :
879 :s1swwnugjoaeewinor e onne - v <
®
S¢0¢-0¢0c
u3393(0adsSuLIa]1SaAUI JYIIZIDAQ dI” LHDIZYAAO




t/t (ove'96€°£280) AM OlANY
§202-020¢ U2323(0.dsBulaISaAU JYDIZIBAQ : TZOT T ONINIIZYIH NVIdNIHYIYIIN

09£000120Z Biy 08 Bpng :120Z €0 TZ0Z 13INIOIHO D
Z690000202 "By 08¢ "Bpng :020Z 0202 "1FINIDIO ™ 4r
:uabutuaxalioof
829 "Bl :TZ0Z 1202 ¢ ONINIIZYIH dIW
:upyduainliaapy

:340ddp. 31p do suaissop a3yiniqab aiapuy



