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‘De lat ligt hier hoog’

Ambities waarmaken via een integraal beleid

De Wersldreiziger

De stedelijke basisschool De Wereldreiziger
is gelegen in de stationswijk van Antwerpen
Centraal. De school bevindt zich in een groot
gebouw waarin drie verschillende scholen hun
aanbod op elkaar hebben afgestemd: een ba-
sisschool, een secundaire school en onderwijs
voor volwassenen. De Wereldreiziger profi-
leert zich als een kenmisexpertisecentram voor
anderstalige nieuwkomers. In Vlaanderen is ze
de basisschool met het hoogste aantal anders-
talige leerlingen. Ook het aantal GOK-leerlin-
gen is erg hoog, namelijk 86,90%.

Door haar focus op anderstalige nieuwkomers
vaart De Wereldreiziger mee op de golven
van de migratie. Hierdoor telt de school qua
etnische achtergrond een erg diverse leerlin-
genpopulatie zonder dominante etnisch-cul-
turele groep. Athankelijk van de instroom van
nieuwkomers groeit ze tijdens elk schooljaar
aan. Vaak gaat het op één schooljaar om 20 &
40 leerlingen die op verschillende momenten
en in verschillende leerjaren starten. Pirk Bic-
ker, directeur van de Wereldreiziger, beschrijft
de ouders van zijn leerlingen als mensen met
veel ondernemingszin.

Dirk: ‘Vandaag is er geen sprake meer van
georganiseerde migratie zoals in de jaren
"60. Gezinnen moeten hier op eigen kracht
zien te raken. Dat vraagt ambitie en onder-
nemingszin. Tegelijk zien we dat het lerend
vernmogen van de kinderen die hier school
lopen erg divers is. Sommige ouders heb-
ben in het land van herkomst gestudeerd,

anderen zijn laaggeschoold of zelfs anal-
fabeet. Verder is de kennis van kinderen
voor bijvoorbeeld wiskunde op het moment
dat ze hier instromen ook afhankelijk van
het onderwijssysteem in het land van her-
komst.”

Leerling-gericht onderwijs over de
ganse lijn

De Wereldreiziger koos er bewust voor om de
ondernemingszin van deze gezinnen positief
aan te wenden in het leerproces van de kinde-
ren. In de missie van de schoo] staat daarom
dat ze zich als doel stelt “het maximum uit
leerlingen te halen zonder ons af te laten rem-
men door hun voorkennis, schoolloopbaan
of thuistaal. De Wereldreiziger start dus met
hoge verwachtingen, In die context moet ook
hun slagzin, ‘hier ligt de lat hoog’, die in het
groot aan de schoolgevel prijkt, begrepen wor-
den. De hoge lat verwijst naar deze hoge ver-
wachtingen en niet naar vooraf bepaalde eisen
of normen die de school aan de leerlingen stelt
en waarop ze vervolgens de leerlingen beoor-
deelt.

Als startpunt geldt het potentieel of het Jerend
vermogen van elke individuele leerling, Het
doel is maximale leerwinst voor elke leerling
in combinatic met een zo kort mogelijke leer-
tijd. Leerlingen worden hierdoor zo goed mo-
gelijk voorbereid op het vervolgonderwijs. Dit
wil de school realiseren door begeleiding op




maat (actiedomein didactiek), het zorgvuldig
opvolgen van de leerprogressie (actiedomein
evaluatie} en een warme en veilige leefom-
geving (leefklimaat). De organisatie van de
school (actiedomein organisatie} is hierop vol-
ledig afgesteld. Wij gaan in dit praktijkvoor-
beeld specifiek in op de actiedomeinen organi-
satie en evaluatie.

Organisatorisch kiest de school niet voor taal-
badklassen. Leerlingen die zonder enige ken-
nis van het Nederlands in de school arriveren
worden zoveel mogelijk op hun leeftijd gezet
(rekening houdende met onder andere hun
wiskundeniveau). Op die wijze vermijdt men
schoolse vertraging van bij aanvang van het
leertraject. De school gaat er tevens van uit dat
een leerling de lessen liefst volgt met leerlin-
gen van de eigen leeftijd. Dit zou leerlingen
niet alleen beter doen voelen en dus het leef-
klimaatten goede komen, maar hen ook meer
stimuleren om te leren. ‘

Yan het onderhoudspersoneel tot
de directeur, van de keuze voor
een bepaalde methode tot de wijze
waarop de school het lesgeven
organiseert: alles staat ten dienste
van de missic en de visic dic de
school vooropgesteld heeft

Elke leerling komt vervolgens terecht in een
leerjaar met drie leerkrachten: twee klastitu-
larissen en cen integrale zorgbegeleider. Deze
leerkrachten zullen vervolgens twee school-
jaren met de leerling meegaan (zie looping).
De klastitularissen zijn de herkenningsfiguren
voor de leerling en zijn ouders, de eerstelijns-
professionals als het ware. De integrale zorg-
begeleider ondersteunt de leerkrachten in het
lesgeven aan anderstalige nieuwkomers door
methodieken en vaardigheden aan te reiken.
Zij of hij geeft echter ook les. Voor wiskunde

bijvoorbeeld kan zo de gehele groep in drie
kleinere klassen worden gesplitst. De keuze
voor deze specificke organisatie biedt ook de
nodige ruimte om op didactisch viak efficiént
te kunnen differentiéren. Dit noemt de schoot
meervoudige instructie, Elke leerkracht werkt
in zijn of haar klas ook met twee niveaugroe-
pen, waardoor de school dus per (hoofdjvak en
per leerjaar onderwijs in & niveaugroepen kan
aanbieden,

Om te weten waar de leerling thuishoort, wor-
den zijn kennis en potentieel voor de verschil-
lende vakken gemeten. Athankelijk van de
scores hierop komt de leerling per vak in een
niveaugroep van 1 tot 6 terecht. Deze leerling-
gerichte monitoring staat ook in het verdere
leerproces centraal. Elke week zijn de drie
Ieerkrachten een paar ovur lesvrij om alle leer-
Hngen te bespreken. Op basis van resultaten
en trendanalyses kijken de leerkrachten op dat
wekelijkse moment naar de progressie die de
leerling maakt en stellen ze vervolgens nieuwe
doelen en een concrete aanpak voorop. Leer-
flingen die snel evolueren, kunnen bijvoorbeeld
gemaklkelijk overstappen naar een andere nive-
augroep. Ze zoeken ook samen naar oplossin-
gen wanneer een leerling weinig vooruitgang
boekt. Bedoeling is dat men als groep samen
tegen de volgende rapporteringsperiode een
oplossing vindt. Het geloof in de groei van ie-
dere leerling staat in dat oplossingsgericht wer-
ken centraal. Pas wanneer men die oplossing
zelf niet vindt, worden de directeur of externen
betrokken. Een leerling-gerichte evaluatie op
het einde van het schooljaar sluit het geheel
af. Bepalende criteria ziin de vooruitgang die
de leerling heeft kunnen maken en de onder-
steuning die de leerkrachten denken te kunnen
bieden in het volgende leeriaar, Leerlingen die
niet geslaagd zijn voor taal, maar wel voor de
andere vakken, kunnen overgaan. Hierdoor
zijn er weinig zittenblijvers. De school gaat er
bovendien van wuit dat het leerproces van een
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leerling het best uitgedaagd wordt wanneer hij
of zij met de vrienden kan meegaan. Zittenblij-
ven wordt enkel overwogen wanneer zowel de
leerling als de leerkrachten niet over de nodige
draagkracht bezitten om het vervolg van het
leertraject aan te pakken.

Durven verbeteren

Opvallend in het verhaal van de directeur is
de bewuste keuze voor een integraal beleid
waarin alles en iedereen op de missie en visie
is afgestemd. Van het onderhoudspersoneel tot
de directeur, van de keuze voor een bepaalde
methode tot de wijze waarop de school het les-
geven organiseert: alles staat ten dienste van de
missie en de visie die de school vooropgesteld
heeft.

Dit integraal beleid kwam er echter niet van
vandaag op morgen, maar had tijd nodig om te
groeien. Toen de directeur tien jaar geleden in
de schooel begon, nam hif na een verkennende
fase met vele individuele gesprekken, een pro-
fessioneel consulent onder de arm die werkte
met het model van Barrett: de culturaltrans-

formation tools. Doelstelling was een door het

gehele team gedragen veranderingsplan uit te
werken. Onder begeleiding van deze professi-
onele consulent zocht het team een jaar lang
naar de wortels en waarden die ze als school
wilden vitdragen en bekeek het de valkuilen en
grenzen daarvan. Waarden staan dus centraal.
In de missie van de school beschrijft de We-
reldreiziger waarden als volgt: ‘Waarden zijn
idealen en motieven die we als team nastreven
en dus mederichting geven aan de inhoud/ont-
wikkeling van ons onderwijs.” Verder formu-
leerde de missie ook wat op basis van die waar-
den van leerkrachten kon verwacht worden.
De houding van leerkrachten naar leerlingen
toe (zoals respect, kindvriendelijkheid) werd
daarbij als even belangrijk beschouwd als de

wijze van lesgeven. Samengevat: de directeur
koos bij aanvang voor een breed gedragen ver-
anderingsplan dat de nadruk legt op waarden
en overtuigingen. Belangrijk is ook dat hij dit
proces niet zelf, maar door een externe profes-
sional liet begeleiden.

Een tweede kenmerk dat dit integraal beleid
vorm geeft, is de procesmatige aanpak waar-
mee de verandering gerealiseerd werd en nog
steeds wordt. Die aanpak start met de idee dat
alles draait om ‘durven verbeteren’. De direc-
teur verwijst in dat kader naar een citaat van
Kierkegaard: ‘Durven is even de grond on-
der je voeten verliezen, niet durven is je leven
verliezen.” In de Wereldreiziger is de durf om
te verbeteren structureel ingebed. Het is deel
van een integraal en breder proces. Yolgens de
directeur leidt durven in zijn school dan ook
nooit tot wilde, doelloze experimenten. We ge-
ven enkele voorbeelden.

Ten cerste hebben leerkrachien die iets nieuws
willen uitproberen daartoe initiatiefrecht. Gok
ideeén van leerkrachten waarin sterk ‘out of
the box’ wordt gedacht, mogen en worden zo
gestimuleerd. De enige voorwaarden zijn dat
men een groep meekrijgt en de ideegn kan om-
vormen tot doordachte plannen. Leerkrachten
met ideeén kunnen op basis van het initiatief-
recht bijvoorbeeld sofagesprekken opstarten.
De leerkracht verzamelt geinteresseerde leer-
krachten, soms ook ouders en leerlingen, om
na te denken over het mogelijk nieuwe initia-
tief, Dit doet men met financiéle steun van de
school in een nabijgelegen café waar ook een
grote sofa staat (vandaar de naam: sofagesprek-
ken). De afspraak is dat ze na enkele gesprek-
ken komen tot een constructief en doordacht
voorstel waarin ze zowel het proces, de rand-
voorwaarden en de begroting van het initiatief
helder stellen. Het team beslist vervolgens of
de groep het idee verder kan uitwerken. Bij de
vitwerking wordt daarna voortdurend gemeten




of het initiatief de beoogde doelstellingen be-
reikt en of er verbeteractics nodig zijn.

Ook bij de introductie van een nieuwe metho-
de wordt cen procesmatige aanpak vooropge-
steld. Die aanpak bestaat uit volgende stappen:
een eerste screening naar bestaande methoden,
een onderzoek naar de methoden die voor de
eigen school de beste zouden zijn, een keuze
voor twee a drie producten, het nitproberen van
de verschillende methoden in de klas (telkens
met rapportage in het team over de voor- en
nadelen van de methode), en de witeindelijke
beslissing door het team, gevolgd door bijho-
rende vorming voor alle leerkrachten. Bij de
start van de implementatie is de afspraak dat
de leerkrachten de methode zonder monitoring
en bijsturing drie maanden doorgedreven uit-
voeren. lets nieuws heeft immers voldoende
tijd nodig om te kunnen gedijen. Daarna volgt
er continue monitoring van het proces en de
effecten. Pas wanneer de methode volgens de
monitoring succesvol geimplementeerd is en
de beoogde doelstellingen bereikt, wordt ze
geborgen. Volgens de directeur wordt met deze
procesmatige aanpak niets aan het toeval over-
gelaten. Het proces is van meet af aan helder
ent duidelijk.

Tot slot staat ook een personeelsbeleid gericht
op professionele mobiliteit in die lijn. Jaarlijks
kunnen mensen bijvoorbeeld solliciteren voor
andere functies binnen de school {(ander lees-
jaar, zorgcodrdinator, integrale zorgbegelei-
der...). Dit zorgt er voor dat leerkrachten niet
in een bepaalde functie vastgeroest raken en
ze vele posities feren innemen. Qok de func-
tioneringsgesprekken met de leerkrachten zijn
gericht op durven verbeteren. De directeur
legt daarbij sterk de nadruk op een ontwik-
kelingsplan voor leerkrachten en op profes-
sionele reflectie. Het functioneringsgesprek
is er bijvoorbecld op gericht de leerkracht te
helpen leervragen te stellen over zichzelf. Qok

de wekelijkse overlegmomenten van klasleer-
krachten en integrale zorgbegeleider (tecamtea-
ching), stimuleert de professionele reflectie.
Leerkrachten leren er automatisch van clkaar.

In bovenstaande voorbeelden valt op dat de
directeur in het verbeteringsproces zelf weinig
direct sturend aanwezig is. Het eigenaarschap
van het proces ligt bij de leerkrachten, Dit is
het derde en laatste cruciale kenmerk dat deel
uitmaakt van het integraal beleid van de We-
reldreiziger.

De taak van de directeur ligt op andere mo-
menten in het proces:

Dirk: Tk vind dat je als directeur in de
schaduw van een ander moet kunnen staar.
Vroeger moest een leidinggevende alles
weten. Als een leerkrachr in deze school
iets wil weten, dan geef ik hem of haar de
opdracht dat eerst zelf uit te zoeken. Het
is zaak de leerkracht handelingsbelwaam
te maken. In dat licht zie ik ook mijn op-
dracht. Als directeur creéer ik in de eerste
plaats de voorwaarden daarvoor. Ik maak
het mogelijk dat leerkrachten zich kunnen
verbeteren. Daarnaast ben ik de bewaker
van afsprakern die we samen hebben ge-
maakt. Als het gedrag van leerkrachten
bijvoorbeeld niet strookt met de visie van
de school, dan zal ik hen daarop attent
maken en eventueel zelfs moeilijke beslis-
singen nemen. Ik help ook mee de toekomst
uit te zetten en bepaal mee welke school we
willen zijn. Tot slot creéer ik een netwerk
rond de school.

De directeur is er van overtuigd dat er in zijn
handelen als directeur steeds een goed even-
wicht moet zijn tussen leerkrachten ‘vorderen’
(vitdagen om blijvend te verbeteren) en ‘waar-
deren’. Ook vertrouwen geven aan leerkrach-
ten vindt hij belangrijk. Om dat te realiseren is
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de school opgebouwd volgens een horizontale
belewdsstructuur die icdereen maximaal be-
trekt. De directeur gaat ervan uit dat elk per-
soneelslid deskundig is in zijn specifieke op-
dracht en deze aldus vervult. Het personeelslid
lerijet dan ook alle ruimte en vrijheid om die
taak uit te voeren. De directeur komt slechts in
actie als er zich problemen voordoen of als de
continue monitoring wvitwijst dat de beoogde
doelstellingen niet bereikt worden. Pas dan
wordt er eventueel bijgestuurd. De directeur
vindt het verder belangrijk zijn personeel te
verwennen. De idee is dat gemotiveerde leer-
krachten ook betere leerkrachten zijn. In de
school is er bijvoorbeeld een espresso machine
voor leerkrachten. Bij vergaderingen ’s avonds
of een oudercontact wordt er voor het team ge-
kookt om daarna samen te eten.

Samengevat vraagt een integraal beleid op
school een procesmatige en planmatige aan-
pak waarin de waarden en overtuigingen van
alle personeelsleden op elkaar zijn afgestemd
en waarin iedereen alle raimte krijgt om ei-
genaar te zijn van zijn taak binnen het geheel
en deze optimaal kan vervullen. Via continue
monitoring worden het proces en de effecten
ervan voortdurend gemeten, bijgestuurd en
geévalueerd met het oog op blijvende verbe-
tering. De taak van de directeur in het proces
is voorwaarden scheppen, mee inspireren en
de doelgerichtheid bewaken. De lat ligt daar-
mee niet alleen hoog voor leerlingen. Durven
verbeteren is in de Wereldreiziger iets van ie-
dereen. Een heldere en samen gedragen visie,
een organisatie ten dienste van die visie en een
professioneel team dat zich blijvend verbe-
tert, credéren voor leerlingen immers het kader
waarin zij het ver kunnen schoppen.




