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Lƴ ŘŜ aŜŎƘŜƭǎŜ !ǊǎŜƴŀŀƭǿƛƧƪ ȊƻǊƎǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ YŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǊǳǎǘΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǳƛǘ мфмоΣ Řŀǘ ŘƻƻǊ 

ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘ Ŝƴ ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘΣ ǎǘŀŀǘ ǎƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ǘŜ ƪƻƻǇ ǾƻƻǊ нтрΦллл ŜǳǊƻΦ ½ƻƴŘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻŦ ŜŜƴ 

ƪƻǇŜǊ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŜǊŦƎƻŜŘΣ ǾǊŜȊŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪŀǇŜƭ τ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴǘǳǎǎŜƴ 

ǾŜǊǾǳƭǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 

 

  



 

5Ŝ YŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŜŎƘǘ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƪƻƻǇ Ŝƴ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǾǊŜȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƻǇŜǊΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ aŜŎƘŜƭŜƴ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ƎŜƳŜƭŘ Řŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ǊǎŜƴŀŀƭǿƛƧƪ ǾǊŜȊŜƴ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴΦ 



  5Ŝ ƪŀǇŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ мфмо Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻƴƭŀƴƎǎ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΦ ½Ŝ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜ aŀǊƛŀǾŜǊŜǊƛƴƎ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ōŜƎƻƴΦ wƻƴŘ флл ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ aŀǊƛŀōŜŜƭŘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ŘƛŜǇ ƭŀƎ Ŝƴ ƪƻƴ ŘƻƻǊǾŀǊŜƴΦ 



 
Lƴ ŘŜ hƴȊŜπ[ƛŜǾŜπ±Ǌƻǳǿπ±ŀƴπIŀƴǎǿƛƧƪōŀǎƛƭƛŜƪ ƛƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳȊŜ aŀǊƛŀōŜŜƭŘ Řŀǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴ ŘŜ IŀƴǎǿƛƧƪǇǊƻŎŜǎǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 5ƛǘ ōŜŜƭŘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ 
ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŜŎƘǘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǾŜǊ Řƛǘ ōŜŜƭŘ ƎŀŀǘΦ 



 

5Ŝ hƴȊŜπ[ƛŜǾŜπ±ǊƻǳǿπǾŀƴπIŀƴǎǿƛƧƪōŀǎƛƭƛŜƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŜŎƘǘΦ 



  5Ŝ ƪŀǇŜƭ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƪƻƻǇ ǾƻƻǊ нтрΦллл ŜǳǊƻΦ 9Ŝƴ ƘƻƎŜ ǎƻƳ ŘƛŜ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻǇŜƴΣ ȊƻŘŀǘ 
ȊŜ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƧƪ ŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 



 Lƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ȊƛŜ ƧŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŘŜȊŜ ΨǇƻǎǘŜǊǎΩΦ 5Ŝ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ Řǳǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ȋƻǳ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ ½ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƭƛŜǾŜǊ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ½ƻ ŎǊŜšŜǊ ƧŜ ƳŜŜǊ ǎŀƳŜƴƘƻǊƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ  

 



 

  

{ŀǊŀƘ 5Ŝ ²ŜŜǊŘǘΥ ά5Ŝ ƪŀǇŜƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻƳ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ǘŜ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ ½ƻ ǿƛƭƭŜƴ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŜǊ ŜŜƴ ȊƻƴŘŀƎǎŜ ƪƻŶŜōŀǊ ƻǇŜƴŜƴ ƻŦ ŜǊ ȅƻƎŀƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦέ 



  9ƭǎ 5ŜƴƛǎΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻǇǊƻŜǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǾŜǊƘŀŀƭ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ŀƴ ƻƴǎ ƳŀƎ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜƴ ƎŜǿƻƻƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ōƭƛƧƊ ōŜǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ȋƻǳ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ȊŀƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿƛƧƪΦέ 



 ¢ƛƧƭ .ŜǊƎƘƳŀƴǎΥ άLƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ Lƪ ǿŀƴŘŜƭ ŜǊ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊōƛƧ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƘƻƴŘ tƛǇǇŀΦ hƻƪ ŜŜƴǿƛŜƭŜǊ ƛƪ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ƻǇǊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ŝƴ Ȋƛǘ ƛƪ ƘƛŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ǘŜ ŜǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦέ 



  5Ŝ ƪŀǇŜƭ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƴƻƎ ŘŜŜƭǎ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ Ȋƻǳ ȊŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪŀƴǘ ƘŜŜƊ ǎǝƭŀŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜ ǝƧŘ ƎŜƘŀŘΦ 



  

 ±ƻƻǊ WƻǎŞ Ŝƴ /ƭŜƳŜƴǝƴŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪŀǇŜƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƛƴ Ƙǳƴ ƘŀǊǘΦ 5Ŝ ƪŀǇŜƭ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŀƭ ƘŜŜƭ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 


