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1 2 3

Verloop van de workshops

Scope-afbakening en ambities 
Mechelen Circulair 2030

Actielijnen en acties die bijdragen 
tot Mechelen Circulair 2030

Uitgewerkt actieplan Mechelen 
Circulair 2030

Voorbereiding: 

• High-level kwantitatieve doorrekening voor het 
circulair jobpotentieel & beloftevolle circulaire
actiedomeinen en/of waardeketens

• Beknopte trendanalyse per circulair actiedomein / 
waardeketen

Aanpak: 

• Validatie van de prioritaire waardeketens

• Formuleren van de opportuniteiten per 
waardeketen

Nazorg:

• Prioritaire waardeketens en opportuniteiten op het 
online platform

Voorbereiding: 

• Inspirerende cases op lokaal niveau (incl. 
hefbomen)

• Gapanalyse voor Stad Mechelen

Aanpak: 
• Ideeën omtrent mogelijke actielijnen generen

• Prioritiseren van de verschillende actielijnen

• Verdiepen van de prioritaire actielijnen

• Exploreren synergie met Impact Factory

Nazorg:
• Verschillende geprioritiseerde acties per circulair

actiedomein / waardeketen op het online platform

• Online bevraging deelnemers over interesse om 
een rol op te nemen bij bepaalde acties

Voorbereiding: 

• Overzicht van de geprioritiseerde acties vs. 
engagement van de stakeholders

• Inspiratiestuk omtrent circulaire KPIs

Aanpak: 
• Uitwerking van de prioritaire acties: 

• zinvolle KPIs, 

• Mogelijke risico’s

• Benodigde middelen (menskracht, financiële
middelen, tijd)

Nazorg:
• Draft actieplan en stellen dit ter beschikking

aan alle stakeholders
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Agenda

Resultaten bevraging Mechelse ondernemers (Thomas More)

Toelichting van het traject & kadering van alles wat reeds loopt

Potentieel- en waardeketenanalyse van circulaire economie in Mechelen

Inspirerende trends per waardeketen

Brainstorm ambitie Mechelen Circulair per waardeketen

Brainstorm opportuniteiten, huidige intiatieven & barrières voor circulaire economie in Mechelen

Volgende stappen
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Resultaten Thomas More

? 
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Agenda

Resultaten bevraging Mechelse ondernemers (Thomas More)

Toelichting van het traject & kadering van alles wat reeds loopt

Potentieel- en waardeketenanalyse van circulaire economie in Mechelen

Inspirerende trends per waardeketen

Brainstorm ambitie Mechelen Circulair per waardeketen

Brainstorm opportuniteiten, huidige intiatieven & barrières voor circulaire economie in Mechelen

Volgende stappen



Source: the Ellen MacArthur Foundation – the climate impact of a circular economy / Cenergie: circular bouwen

Waarom is de transitie naar een circulaire economie 
noodzakelijk?
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Bron: Ellen MacArthur Foundation, How the circular economy tackles climate change, 2019

Het gaat niet enkel over grondstoffenuitputting of afval!



We streven naar een circulaire economie!



Hoe kunnen we 
materialen & 
producten in de 
kringloop houden?
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Wat zijn de bouwblokken voor 
circulaire economie? 

Business model Samenwerking in de hele 
waardeketen

Product design Retourlogistiek

Financiering Vaardigheden 

Digitale technologie
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Waarom is circulaire economie zo 
belangrijk voor Mechelen?
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Hoeveel 
toegevoegde 
waarde kan 
circulaire 
economie 
creëren in 
Mechelen?

15,3 
miljard

GDP, Mechelen 
(2018)

1,95
miljard

+GDP, Mechelen 
2030

€ GDP GDP 
(milj€/j)

+CE
(milj€/j)

VL 290 + 2.3 (0,8%)

NL 730 +7.3 (1,4%)

* Ruwe extrapolaties gemaakt op basis van bestaande berekeningen voor België en Nederland (https://ce-
center.vlaanderen-circulair.be/nl/publicaties/publicatie-2/7-modelling-job-creation-in-the-circular-economy-in-flanders) 

Deze cijfers kunnen niet als exacte voorspellingen geïnterpreteerd worden. Ze onderstrepen het belang van 
vernieuwende concepten.

Normale jaarlijkse 
groei GDP 

2%
2,1

miljard

Jaarlijkse groei GDP door 
circulaire economie 

1%

https://ce-center.vlaanderen-circulair.be/nl/publicaties/publicatie-2/7-modelling-job-creation-in-the-circular-economy-in-flanders
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Hoeveel circulaire jobs kunnen we 
creëren in Mechelen?

2020 2030

5 205 
circulaire jobs

+ 50 – 2 900 
circulaire jobs

5 255 – 8  105 
circulaire jobs

* Ruwe extrapolaties gemaakt op basis van bestaande berekeningen voor België en Nederland (https://ce-center.vlaanderen-circulair.be/nl/publicaties/publicatie-2/7-modelling-job-creation-in-the-circular-economy-in-flanders) 
Deze cijfers kunnen niet als exacte voorspellingen geïnterpreteerd worden. Ze onderstrepen het belang van vernieuwende concepten.

https://ce-center.vlaanderen-circulair.be/nl/publicaties/publicatie-2/7-modelling-job-creation-in-the-circular-economy-in-flanders
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10,3%

6,4%
7,1% 7,6%

6,2% 6,2%
7,2%

9,0%

5,0% 5,5%

10,6%

9,0%

4,3%

7,5%

Circulaire jobs in Mechelen 
Hoe doen we het in vergelijking met andere centrumsteden? 

Mechelen heeft van alle centrumsteden in Vlaanderen na Oostende het hoogste percentage van circulaire 
jobs in Vlaanderen volgens de Circle Jobs Monitor.
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Circulaire jobs in Mechelen 
In welke categorieën bevinden deze jobs zich voornamelijk? 

In het rapport “Circulaire tewerkstelling in België” van de Koning Boudewijnstichting maakt men een onderscheid in de volgende categorieën
van circulaire jobs op basis van NACE-codes:

Primaire, ondersteunende en indirecte circulaire jobs hebben doorsijpeleffecten naar elkaar toe. Het 
rapport verwacht in de circulaire economie voornamelijk een toename op het vlak van reparatie, dus vooral in 

de primaire circulaire jobs. 

Primaire circulaire jobs

➔ Zorgen voor een gesloten 
grondstoffencyclus 

➔ Hernieuwbare energie, 
recyclage en herstel

➔ Bijvoorbeeld: hersteller, installateur van 
zonnepanelen, recyclagemedewerker, etc. 

Ondersteunende circulaire jobs:

➔ Steunen de versnelling en 
opschaling van de primair 
circulaire activiteiten 

➔ Leasing, engineering en digitale 
technologie

➔ Bijvoorbeeld: architect, data-analist, 
directeur handelsorganisatie (zorgt voor 
samenwerking tussen bedrijven), leasing 
manager, etc. 

Indirecte circulaire jobs: 

➔ Leveren diensten aan de 
primaire en ondersteunende 
circulaire activiteiten 

➔ Via onderwijs, logistiek en 
overheidsadministratie

➔ Bijvoorbeeld: koerier, leerkracht, etc. 
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Circulaire jobs in Mechelen
Hoe doen we het in vergelijking met andere centrumsteden en de rest van Vlaanderen?

16% 23% 31% 15% 33% 20% 38% 23% 31% 23% 25% 52% 11% 35%

53%

22%

26%
49% 17%

29%

14% 42%

9% 19% 9%

11%

15%

21%

31% 55% 43% 36% 49% 51% 49% 35% 61% 58% 65% 36% 74% 44%
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Verdeling van de circulaire jobs over de verschillende categorieën per stad / gemeente

Indirecte circulaire jobs

Ondersteunende circulaire jobs

Primaire circulaire jobs

We zien voor Mechelen veel potentieel in de primaire jobs op vlak van reparatie en levensduurverlenging. 
Mechelen scoort wat betreft de ondersteunende jobs in vergelijking met de andere Vlaamse centrumsteden 

hoog op het incorperen van digitale technologie. 



3333

Hoeveel sociale 
tewerkstelling 
kunnen we 
creëren met 
circulaire 
economie? 

1 300
sociaal circulaire jobs

Volgens de studie “Modelling job creation in the circular economy in Flanders” zijn er in de circulaire 
economie voornamelijk laag- of middengeschoolde arbeiders. 

5 205 
circulaire jobs
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Voor welke circulaire jobs kan sociale tewerkstelling 
worden ingezet?  

Sociale economie potentieel

• Arbeidsintensieve processtap
• Benodigde manuele vaardigheden
• Repetitieve taken 
• Makkelijk aan te leren taken / handelingen 

Reverse logistics
voor decoders

Strippen van draden 
voor recyclage

Sorteerwerk
Klaarmaken voor 

hergebruik

Herstoffering
meubilair

Herstellen van 
werkkledij

Meubilair uit 
gerecycleerd 

materiaal

Productie van 
panelen voor 

standaardmodules

Herstellen 
straatmeubilair

Sorteren van 
vloermatten

Ontmantelen van 
apparaten

Afwikkelen van 
restgarens

Zeefdrukken ipv
etiketten

Ontpakken vervallen 
producten

Ontsmetten 
medisch materiaal

CE = sterk 
gestandardi

seerd en 
modulair

Basis logistieke 
activiteiten

Voorbereiden 
voor recyclage 
en hergebruik

Laagdrempelige 
reparatie-taken

Gestandaardiseerde 
productietaken
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Hoeveel CO2-
emissies kunnen 
we vermijden 
door circulaire 
economie in 
Mechelen?

Jaarlijks netto tot 178 kton vermeden 

CO2-uitstoot

=

Dit komt overeen met de bouw van circa 24 windmolens. 

24

* Ruwe extrapolaties gemaakt op basis van bestaande berekeningen voor Den Haag 
(https://denhaag.raadsinformatie.nl/document/6291317/1/RIS299353_Bijlage_1) Deze cijfers kunnen niet als exacte 

voorspellingen geïnterpreteerd worden. Ze onderstrepen het belang van vernieuwende concepten.

https://denhaag.raadsinformatie.nl/document/6291317/1/RIS299353_Bijlage_1
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Hoeveel grondstoffen kunnen we 
besparen in Mechelen door circulaire 
economie?

Jaarlijkse besparing van 74 kton grondstoffen 

=

2 431

Dit komt overeen met circa 2 431 volle vrachtwagens.

* Ruwe extrapolaties gemaakt op basis van bestaande berekeningen voor Den Haag (https://denhaag.raadsinformatie.nl/document/6291317/1/RIS299353_Bijlage_1) Deze cijfers kunnen niet als exacte voorspellingen geïnterpreteerd 
worden. Ze onderstrepen het belang van vernieuwende concepten.

https://denhaag.raadsinformatie.nl/document/6291317/1/RIS299353_Bijlage_1


Aanpak analyse van belangrijke waardeketens voor Mechelen 

Analyseren van kerncijfers van 
Mechelen: 

- Cijfers tewerkstelling in de 
reguliere economie 

- Cijfers reststromen (Ecoso)

Kwantitatieve analyse Kwalitatieve analyse Draagvlak

Expert judgement (vanuit bv. 
trendanalyse)

- Beoordelen circulair potentieel

Bij welke waardeketens merken we dat 
het lokaal weefsel hier een trekkende 
rol in wil spelen
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In welke waardeketens zien we 
in Mechelen veel potentieel? 

Meubelen 

Elektrische apparatuur

Textiel

Voeding Bouwnijverheid Machines

Fietsen

Toegevoegde waarde & 
tewerkstelling in 

Mechelen (Belfirst 
databank)

Afvalstromen 
(data Ecoso & Ivarem)

- Toegevoegde 
waarde & 

tewerkstelling in 
Mechelen (Belfirst 

databank)
- Afvalstromen (data 

Ecoso & Ivarem)



Aanpak analyse van belangrijke waardeketens voor Mechelen 

Analyseren van kerncijfers van 
Mechelen: 

- Cijfers tewerkstelling in de 
reguliere economie 

- Cijfers reststromen (Ecoso)

Kwantitatieve analyse Kwalitatieve analyse Draagvlak

Expert judgement (vanuit bv. 
trendanalyse)

- Beoordelen circulair potentieel

Bij welke waardeketens merken we dat 
het lokaal weefsel hier een trekkende 
rol in wil spelen
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Circulair potentieel

• We verkiezen de binnenste loops van circulaire 
economie
• Deze vragen vaak ook meer manuele 

arbeid (arbeidsintensief)
• Bij welke waardeketens is welke loop 

dominant?

• Wat zijn de circulaire trends waar Mechelen kan 
op inspelen in de komende jaren? 
• Dit bepaalt immers de opkomende 

‘ondersteuning’ of dwingende, wetgevende 
kaders

Hoe beoordelen we het circulair potentieel van de 
waardeketens? 

1

Hoog (+), middelmatig (-/+), laag (-)
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In welke waardeketens zien we in 
Mechelen veel potentieel voor sociale 
en circulaire economie? 

In
te

re
ss

a
n

te
 

n
ic

h
e

s

Meubelen Textiel 

Elektrische 
apparatuur

Voeding
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Bouwnijverheid

Machines

Fietsen
Verpakking / 

kunststof



4242

Wat zijn de sterktes van Mechelen voor 
circulaire economie? 

Sterkte aanwezigheid van 
logistieke actoren

Sterke aanwezigheid van 
hogescholen en universiteiten voor 
de ontwikkeling van kennis

Veel actoren die actief zijn in 
de digitale technologie

O.b.v. Analyses van data Belfirst & Circular economy monitor



Aanpak analyse van belangrijke waardeketens voor Mechelen 

Analyseren van kerncijfers van 
Mechelen: 

- Cijfers tewerkstelling in de 
reguliere economie 

- Cijfers reststromen (Ecoso)

Kwantitatieve analyse Kwalitatieve analyse Draagvlak

Expert judgement (vanuit bv. 
trendanalyse)

- Beoordelen circulair potentieel

Bij welke waardeketens merken we dat 
het lokaal weefsel hier een trekkende 
rol in wil spelen
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In welke van de 7 waardeketens zie jij het meeste potentieel voor 
Mechelen Circulair 2030? 

➔Zie jij nog andere prioritaire waardeketens? 

➔ Stem op jouw twee meest prioritaire waardeketens

Stemming voor de prioritaire waardeketens
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Agenda

Resultaten bevraging Mechelse ondernemers (Thomas More)

Toelichting van het traject & kadering van alles wat reeds loopt

Potentieel- en waardeketenanalyse van circulaire economie in Mechelen

Inspirerende trends per waardeketen

Brainstorm ambitie Mechelen Circulair per waardeketen

Brainstorm opportuniteiten, huidige intiatieven & barrières voor circulaire economie in Mechelen

Volgende stappen
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Circulaire trends in 
de bouwsector

• Europees en Vlaams belangrijk beleidsthema: 
o 2021 – opstellen werkagenda circulair bouwen op Vlaams 

niveau
o EU Green Deal
o UPV voor bouwmaterialen (FR)

• Green Deal Circulair Bouwen in Vlaanderen
• Circulaire vereisten in aanbestedingsdossiers van grote (publieke 

en private) aankopers
• Accentverschuiving van recyclage van bouw- en sloopafval naar 

veranderingsgericht en modulair ontwerp en naar hergebruik
• PaaS experimenten voor verlichting, flooring, tussenwanden, ... .
• Vlarema 8: verplichte sloopinventaris vanaf midden 2022

Circulaire voorwaarden bij
herbestemming voormalige

bib Moensstraat

Stad Mechelen huurt 
verlichting in gebouwen

Uniform maatsysteem voor 
circulair bouwen 

Mechelse ondernemers zetten 
in op circulair bouwen
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Circulaire trends in de 
voedingssector

• Afwezigheid van dwingend en wetgevend kader, wel 
Vlaamse werkagenda circulaire voeding in opmaak

• Sterke publieke opinie, maar beperkt circulair karakter: vnl. 
hergebruiken van voedselresten, vergisting, etc.

• Extra moeilijkheid bij voeding wat betreft hygiëne / 
voedselveiligheid / afval vs. grondstof

• Voornamelijk inzetten op preventie en valorisatie van 
voedseloverschotten 

https://www.linkedin.com/pulse/koffiegruis-als-kickstarter-van-een-nieuwe-economie-dimitri-strybos/?trackingId=c8SbKfHASLWeBT7zuWXYBw%3D%3D
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Circulaire trends in 
de textielsector

• UPV kledij in België moet tegen 2025 worden 
geïntroduceerd

• Opkomst deelplatformen (Vinted) en kledingbibs 
(H&M)

• Sterke publieke opinie tegen fast fashion
• Stijgende populariteit van tweedehandskledij
• OVAM trekt textielrecyclage naar Vlaanderen – de 

recyclageloop is volop in ontwikkeling 
• Aandacht Vlaamse Regering voor textiel binnen 

werkagenda circulaire maakindustrie
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Circulaire trends in de 
machinesector

• Potentieel voor ‘remanufacturing’ en ‘spare parts harvesting’
• Potentieel voor servitisatie (onderhoud, upgrades): technisch 

complexe producten waardoor de leverancier een 
kennisvoorsprong heeft, goede meetbaarheid van de prestatie

• ‘Platform design’ en ‘remote monitoring’ als hefbomen voor 
circulaire business modellen

• Opkomst deelinitiatieven voor machines

* RAPID = Returns, 
Analysis, Parts 
recovery, 
Improvement and 
Data collection
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Circulaire trends in 
de meubelsector

• Onderzoek in de verschillende gewesten rond een mogelijke 
UPV voor meubelen in de toekomst

• Aandacht Vlaamse Regering voor meubelen binnen 
werkagenda circulaire maakindustrie

• Sterk tweedehandscircuit aanwezig (kringwinkels, etc.)
• Erg KMO-gedreven – lokaal potentieel

grafzerken die uit grafrust gaan en niet 
worden opgehaald door nabestaanden 
kunnen omzetten tot straatmeubilair in 

plaats van ze weg te gooien
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Circulaire trends in de 
fietssector

• Sterk hergebruikscircuit van fietsen 
• Lange levensduur van fietsen
• Opkomst van elektrische fietsen brengt uitdagingen met 

zich mee: complexer herstel, kortere levenscyclus van de 
batterijen
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Circulaire trends in 
de elektronicasector

• Reeds bestaande UPV met uitdieping focus op hergebruik 
(stringente targets)

• Ecodesign-richtlijnen (CEN-CENELEC) rond 
repareerbaarheid

• Invoering Europese regelgeving “right to repair”
• Betrokkenheid creëren van de burger d.m.v. Repair Cafés, 

deelsystemen, etc. 



Agenda

Resultaten bevraging Mechelse ondernemers (Thomas More)

Toelichting van het traject & kadering van alles wat reeds loopt

Potentieel- en waardeketenanalyse van circulaire economie in Mechelen

Inspirerende trends per waardeketen

Brainstorm ambitie Mechelen Circulair per waardeketen

Brainstorm opportuniteiten, huidige intiatieven & barrières voor circulaire economie in Mechelen

Volgende stappen
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Ambities voor Mechelen Circulair 2030

Waar willen we naartoe? 

Waar willen we over 5 à 10 jaar staan? 
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Ambities voor Mechelen Circulair 2030

• Een ambitie is nodig om aan alle stakeholders duidelijk te maken waar we 

naartoe willen met Mechelen omtrent circulaire economie.

• Een ambitie is inspirerend / enthousiasmerend,                                                                               

bijna onbereikbaar maar toch realistisch (“een realistische dagdroom”).

• De ambitie dient later concreet vertaald te worden in acties.



Agenda

Resultaten bevraging Mechelse ondernemers (Thomas More)

Toelichting van het traject & kadering van alles wat reeds loopt

Potentieel- en waardeketenanalyse van circulaire economie in Mechelen

Inspirerende trends per waardeketen

Brainstorm ambitie Mechelen Circulair per waardeketen

Brainstorm opportuniteiten, huidige intiatieven & barrières voor circulaire economie in Mechelen

Volgende stappen
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Welke opportuniteiten zien we in deze waardeketens voor Mechelen? 

Brainstormoefening opportuniteiten voor Mechelen

• 5 min zelf post-its 
plakken

• 15 min samen 
brainstormen

• Doorgaan naar 
knelpunten 
oefening

Opportuniteiten van Mechelen 
die er al waren
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Wat doen we nu al? En wat houdt ons nog tegen? 

Brainstormoefening huidige initiatieven / drempels

• 5 min zelf post-its 
plakken

• 15 min samen 
brainstormen

• 10 min plenair 
terugkoppelen

Knelpunten van Mechelen die er 
al waren



Werksessie 2 
participatietraject 

Mechelen Circulair 2030 
22/04/2021
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Scope-afbakening en ambities
Mechelen Circulair 2030

Actielijnen en acties die 
bijdragen tot Mechelen

Circulair 2030

Uitgewerkt actieplan
Mechelen Circulair 2030

Verloop van de workshops
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Workshop 2: Actielijnen Mechelen Circulair 2030
Agenda

PAUZE10u30 – 10u40

Idea generation: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom15u – 15u45

13u – 13u30
Toelichting van de resultaten van de vorige werksessie

- Ambities & eerste actielijnen per waardeketen / hefboom
- Knelpunten bij transitie naar een circulaire economie in Mechelen 
- Huidige initiatieven per waardeketen / hefboom (aanzet gap-analyse)

Inspirerende cases
Wat helpt circulaire ondernemers en wat houdt hen tegen?

14u30 – 15u

Volgende stappen & uitleg vragenlijst voor volgende workshop15u45 – 16u

PAUZE14u15 – 14u30

Idea generation: verdiepen en aanvullen van de acties per waardeketen13u30 – 14u15



Agenda

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per waardeketen

Toelichting van de resultaten van de vorige werksessie

Inspirerende cases

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom

Volgende stappen & uitleg vragenlijst voor volgende workshop
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Prioritaire waardeketens voor circulaire 
economie in Mechelen na kwantitatieve en 
kwalitatieve analyses
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7 stemmen

3 stemmen

5 stemmen

9 stemmen

2 stemmen

3 stemmen 10 stemmen 7 stemmen
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Prioritisering van de waardeketens voor 
circulaire economie op basis van het draagvlak 
bij de deelnemers in het participatietraject

Meubelen 

Textiel 

Elektrische 
apparatuur

Voeding

Bouwnijverheid

Machines

Fietsen

Verpakking / 
kunststof

1

2

3 &

4

5

6

&
Consumptiegoederen
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Wat zijn hefbomen voor circulaire economie in 
Mechelen? 

Belangrijke hefbomen die uit de kwalitatieve 
analyses kwamen

Samenwerking in de 
hele waardeketen

Beleid

Communicatie 

Retourlogistiek

Vaardigheden & 
onderzoek 

Digitale 
technologie Ondernemerschap 

& financiering

Belangrijke hefbomen die uit de workshop 
kwamen



1010

Mechelen wil tegen 2030 inzetten op de circulaire transitie binnen verschillende waardeketens, 
namelijk: 

Waar willen we naartoe met Mechelen 
omtrent circulaire economie tegen 2030? 

Voeding, inclusief (kunststof) 
verpakkingen

Bouwnijverheid

&
Consumptiegoederen

Om deze circulaire transitie mogelijk te maken, zetten we ook in op enkele hefbomen.

Samenwerking in de 
hele waardeketen

BeleidCommunicatie Retourlogistiek Vaardigheden & 
onderzoek 

Digitale 
technologie

Business model & 
financiering
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Ambitie Mechelen Circulair 2030

We willen van Mechelen de plek 
maken waar circulair 

ondernemerschap bloeit en circulaire 
business modellen worden uitgewerkt, 

getest en uitgerold zodat alle 
Mechelaars toegang hebben tot en 

kunnen meewerken aan de circulaire 
transitie.
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We streven naar gezonde voeding voor 
elke Mechelaar waarbij we in elke schakel 
van de lokale, korte keten verspilling en 
(éénmalige) verpakkingen proberen te 

elimineren. 

De reststromen die hierbij toch nog 
vrijkomen, valoriseren en hergebruiken 

we zo veel mogelijk.

Ambitie Mechelen Circulair 2030 rond voeding

I agree I don’t agreeI have a concern
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We streven naar een stad waarin lege 
ruimtes en gebouwen optimaal en flexibel 

worden benut, waarin bouwmaterialen 
maximaal worden hergebruikt en dus data 

wordt verzameld in de vorm van 
materiaalpaspoorten of 

waardeinventarissen, en waarin 
Mechelaars en Mechelse ondernemers op 

de hoogte zijn van circulaire 
(ver)bouwtechnieken en -materialen met 

als doel om de levensduur van de 
bestaande gebouwen en materialen te 

verlengen.

Ambitie Mechelen Circulair 2030 rond bouw

I agree I don’t agreeI have a concern
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Mechelen wil een circulaire meubel- en 
textielstad worden, waarin we lokaal deze 

kringlopen sluiten (en waar mogelijk in 
samenwerking met de sociale economie), 
d.m.v. modulair, open source en circulair 

ontwerp alsook lokaal hoogwaardig herstel 
en hergebruik van meubels en textiel.  

Daarnaast zorgen we dat de Mechelaar 
toegang heeft tot een uitgebreid aanbod 
van circulair ontworpen, gedeelde, 2de 

hands, herstelde en gerefurbished 
consumptiegoederen en stimuleren we de 

vraag hiernaar.

Ambitie Mechelen Circulair 2030 rond 
consumptiegoederen

I agree I don’t agreeI have a concern
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Hoe gaan we van onze mooie ambities over 
tot concrete acties om in Mechelen de 
circulaire transitie te stimuleren? 
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We gaan voedselverspilling 
tegen bij de burgers en 

professionelen en 
valoriseren de reststromen 

die toch vrijkomen 

Actieplan Mechelen Circulair 2030 voor voeding

We streven naar gezonde voeding voor elke Mechelaar waarbij we in elke schakel van de lokale, korte keten 
verspilling en (éénmalige) verpakkingen proberen te elimineren. 

De reststromen die hierbij toch nog vrijkomen, valoriseren en hergebruiken we zo veel mogelijk.

We zorgen voor een 
verpakkingsarme 

voedingssector 
ondersteund door een 

duurzame logistiek

We focussen op korte 
voedselketens (waarbij we 

het zelf produceren van 
voeding ook stimuleren)

- Onderzoeken van de impact van verschillende soorten 
verpakkingen en het retoursysteem en hierover 
communiceren

- Ontwikkelen van een terugnamesysteem voor 
herbruikbare verpakkingen

- Inzetten op seizoensgebonden en regionaal 
geproduceerde voeding

- Stimuleren van stadslandbouw, stadstuinen en 
daktuinen 

- Sensibiliseren van de Mechelaar over zijn eigen kook- 
en weggooigedrag 

- (Hoogwaardig) valoriseren van organisch afval bij 
professionele actoren en burgers
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Welke acties ondernemen we al in lijn met onze ambitie? 
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We optimaliseren de 
invulling van gebouwen in 

Mechelen  

Actieplan Mechelen Circulair 2030 voor bouw

We streven naar een stad waarin lege ruimtes en gebouwen optimaal en flexibel worden benut, waarin 
bouwmaterialen maximaal worden hergebruikt en dus data wordt verzameld in de vorm van materiaalpaspoorten 

of waarde-inventarissen, en waarin Mechelaars en Mechelse ondernemers op de hoogte zijn van circulaire 
(ver)bouwtechnieken en -materialen met als doel om de levensduur van de bestaande gebouwen en materialen te 

verlengen.

We ondersteunen burgers 
en professionelen bij het 

circulair en duurzaam 
bouwen of renoveren

We zetten zo veel mogelijk 
in op hergebruik van en 
duurzame en circulaire 

bouwmaterialen 
- Ondersteunen van ondernemers die inzetten op circulair bouwen 

- Advies geven aan burgers over circulaire oplossingen bij het 
bouwen of verbouwen 

- Coördineren tussen verschillende werven zodat deze optimaal 
kunnen samenwerken 

- Analyseren en bijhouden van bouwmaterialen die kunnen 
hergebruikt worden

- Opzetten van logistieke systemen voor materiaalrecuperatie en -
uitwisseling

- Faciliteren van materialenhubs voor bouwen (bibs, koppelen 
werven, etc.)

- Leegstand vermijden en inzetten voor innovatief 

ondernemerschap
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Welke acties ondernemen we al in lijn met onze ambitie? 



2020

Circulair textiel

Actieplan Mechelen Circulair 2030 voor consumptiegoederen

Mechelen wil een circulaire meubel- en textielstad worden, waarin we lokaal deze kringlopen sluiten (en waar 
mogelijk in samenwerking met de sociale economie), d.m.v. modulair, open source en circulair ontwerp alsook 

lokaal hoogwaardig herstel en hergebruik van meubels en textiel.  
Daarnaast zorgen we dat de Mechelaar toegang heeft tot een uitgebreid aanbod van circulair ontworpen, 

gedeelde, 2de hands, herstelde en gerefurbisched consumptiegoederen en stimuleren we de vraag hiernaar.

Circulaire meubels

Circulair elektronicaCirculaire fietsen

- Inzetten op hergebruik, herstel en remanufacturing bij burgers in Mechelen

- Inzetten op hergebruik, herstel en remanufacturing bij professionele actoren in 
Mechelen

- Stimuleren van samenwerkingen die herstofferen van meubels en upcycling 
verhoogt 

- Stimuleren van herstel van elektrische fietsen in samenwerking met sociale economie 

- Stimuleren van het gebruik van deelplatformen van fietsen 

- Organiseren van textielinzameling (incl. wassen en sorteren) om deze te maximaliseren 

- Stimuleren van lokale productie van textiel op basis van ingezameld textiel 

- Inzetten op hoogwaardige textielrecyclage & kledingverhuur

- Ondersteunen van retailers die gaan voor duurzame merken 

- Inrichten van meer herstelplekken en -momenten en ondersteunen van vrijwilligers

- Inzetten op herstel, remanufacturing en hergebruik (incl. samenwerkingen met scholen)
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Welke acties ondernemen we al in lijn met onze ambitie? 
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Wat houdt ons tegen om deze circulaire 
transitie te verwezenlijken? 
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De belangrijkste knelpunten voor circulaire economie in 
Mechelen

Product design Productie en verkoop Gebruiksfase
Recyclage en 
hergebruik

- Circulair ontworpen 
producten bieden nog geen 
garantie op circulair gebruik 
en op het effectief sluiten van 
de kringloop (bv. nood aan 
herstelinfrastructuur)

- Juridische en wetgevende 
barrières bij hergebruik (en 
daardoor ook extra kosten)

• Onvoldoende kennis over 
retourlogistiek (bv. nood 
aan een inzamelsysteem)

- Onvoldoende goed 
gedesignde 
(consumptie)goederen zodat 
hergebruik, remanufacturing, 
recycling etc. mogelijk is

- Onvoldoende kennis over 
circulair productontwerp

- Onvoldoende kennis bij de 
ondernemingen over product-
as-a-service business 
modellen of andere circulaire 
strategieën

- Onvoldoende kennis bij de 
klant / consument omtrent de 
voordelen van 2de hands of 
circulaire producten (bv. TCO)

- Onvoldoende financiële middelen voor de initiële investeringen in circulaire oplossingen (denk aan aangepast ontwerp, voorfinanciering product-
as-a-service)

- Productinformatie (rond samenstelling en gebruik) wordt niet gestructureerd gedeeld doorheen de waardeketen

- Kosten en baten van circulaire oplossingen worden niet adequaat verdeeld overheen de waardeketen wat samenwerking bemoeilijkt

- Circulair aankopen is nog onvoldoende gekend en ingebed
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Wat kan ons helpen om deze drempels te 
overkomen in de circulaire transitie in 
Mechelen?

Wat zijn onze hefbomen? 
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Wat zijn de hefbomen in Mechelen voor 
circulaire economie? 

Om deze circulaire transitie mogelijk te maken, zetten we ook in op enkele hefbomen.

Samenwerking in de 
hele waardeketen Beleid

Communicatie 

Retourlogistiek Vaardigheden & 
onderzoek 

Digitale 
technologie

Business model & 
financiering
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Lokaal bestuur & beleid

Mechelen stimuleert via de volledige 
waaier aan 

beleidsverantwoordelijkheden en 
instrumenten de circulaire transitie

Actieplan Mechelen Circulair 2030 voor hefbomen

We willen van Mechelen de plek maken waar circulair ondernemerschap bloeit en circulaire business modellen 
worden uitgewerkt, getest en uitgerold zodat alle Mechelaars toegang hebben tot en kunnen mee werken aan de 

circulaire transitie.

Samenwerking in de 
waardeketen

We stimuleren samenwerkingen 
tussen verschillende actoren zodat zij 

elkaar kunnen versterken

Communicatie

We sensibiliseren de Mechelaar over 
de noodzaak van circulaire economie 
en maken het aanbod van circulaire 

producten en diensten bekend.

- Stimuleren van samenwerkingen tussen verschillende 
ondernemers (sociale, circulaire en reguliere & grote, 
KMO’s en startups)

- Stimuleren van samenwerkingen met andere circulaire 
hubs en steden 

- Creëren van dyn. community / lerende netwerken

- Informeren van de Mechelaar omtrent de 
duurzaamheid, ecologische impact, circulaire 
economie (dmv evenementen)

- Vertellen van inspirerende verhalen en delen van best 
practices van Mechelse, nationale en internationale 
initiatieven

- Het geven van het goede voorbeeld via een circulair 
aankoopbeleid

- Vergroten van de kennis omtrent circulaire economie 
binnen alle diensten van Stad Mechelen

- Het stimuleren van ondernemers en Mechelaars 
omtrent circulaire economie (dmv subsidies)
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Retourlogistiek

We zorgen ervoor dat er degelijke 
infrastructuur en ondersteuning 
is voor burgers en professionelen 

om producten terug te  brengen of 
te nemen

Actieplan Mechelen Circulair 2030 voor hefbomen

We willen van Mechelen de plek maken waar circulair ondernemerschap bloeit en circulaire business modellen 
worden uitgewerkt, getest en uitgerold zodat alle Mechelaars toegang hebben tot en kunnen mee werken aan de 

circulaire transitie.

Ondernemerschap & 
financiering

Mechelen ondersteunt 
ondernemers met betrekking tot 

het ontwikkelen van hun business 
model

Digitale technologie

We stellen data en andere 
digitale technologieën ter 

beschikking van professionelen en 
burgers om de circulaire transitie 

te bekomen 

Vaardigheden & onderzoek

We zetten in op het ontwikkelen 
van de benodigde vaardigheden 

voor circulaire economie en zetten 
academisch onderzoek in om 
systemische knelpunten bij de 

circulaire economie in Mechelen 
op te lossen 

- Verspreiden en ontwikkelen van 
kennis met betrekking tot circulaire 
business modellen, materialen en 
technologie bij ondernemers

- Circulaire ambachtscentra opschalen 
en financieren

- Implementeren van een 
datagestuurde circulaire economie

- Open source circulair design voor 
maakateliers  en eenmanszaken

- 3D-printing om ontbrekende 
wisselstukken te maken op maat

- Nood aan onderzoek naar 
consumentenovertuigingen, LCA, AI,..

- Sensibiliseren via scholen

- Oprichten van een lerend netwerk & 
kenniscentrum (bv lokale circulaire 
hubs waar skills worden aangeleerd)
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Agenda

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per waardeketen

Toelichting van de resultaten van de vorige werksessie

Inspirerende cases

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom

Volgende stappen & uitleg vragenlijst voor volgende workshop
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Hoe gaan we van onze mooie ambities over 
tot concrete acties voor zowel Stad Mechelen 
als de verschillende Mechelse stakeholders? 
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Wat zijn actielijnen en acties? 

Ambitie
We zetten een doelstelling voor de 

toekomst

Waar willen in Mechelen naartoe met 
circulaire economie in 2030?

Wat willen we graag bereiken? 

Actielijn
We bepalen wat we op hoofdlijnen 
moeten doen om onze doelstelling 

te behalen

Wat zijn sets van acties die bedoeld 
zijn om één specifiek doel te 

bereiken? 

Actie
We definiëren de concrete 

inspanningen die we moeten 
ondernemen

Welke stappen moeten we zetten? 
Wie en wat hebben we hiervoor 

nodig? 
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Naar welk type projecten zijn we op zoek?

BOUW
‘t hof BySONder

Plek waar ondernemers kunnen 
werken, elkaar ontmoeten en 

klanten ontvangen in een 
circulaire omgeving 

CONSUMPTIEGOEDEREN
CiLab

Lokale hub voor circulair textiel

VOEDING
Red-Use

Alternatief voor 
wegwerpverpakking bij 

afhaalmaaltijden

- Innovatieve samenwerkingsverbanden tussen lokale spelers
- Binnenste cirkels van de circulaire economie
- Gebruik van circulaire business modellen
- Potentieel voor opschaling
- Inzet digitale technologie
- Kruispunt circulaire en sociale economie
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Welke acties dienen Mechelen en de Mechelse 
stakeholders te nemen om deze ambities te bereiken? 

1. Formuleer concrete, uitvoerbare acties

2. Formuleer acties die lokaal in Mechelen kunnen 
worden uitgevoerd

3. Formuleer acties die uitgevoerd kunnen worden door 
Mechelse ondernemers, burgerinitiatieven, 
kennisinstellingen, Stad Mechelen etc.

4. Formuleer acties die zorgen voor opschaling, groei, 
professionalisering van huidige initiatieven in 
Mechelen  
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Samen overlopen van de 
acties en actielijnen uit 
workshop 1 & huidige 

initiatieven ter inspiratie 

(5 min)

Aanvullen van de acties 
en actielijnen per 

waardeketen 

(5 min)

Samen brainstormen 
over benodigde acties en 

actielijnen

(25 min)

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per 
waardeketen
MIRO oefening
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Agenda

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per waardeketen

Toelichting van de resultaten van de vorige werksessie

Inspirerende cases

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom

Volgende stappen & uitleg vragenlijst voor volgende workshop
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Inspirerende cases

Wat gaat goed? Wat kan jullie verder helpen floreren?

Waar lopen jullie tegenaan? Welke oplossingen ziet jullie voor deze barrières?

BOUW
Clean Site Project 

Tom Vanwezer, Val-I-Pac

MEUBELEN
Motief Atelier

Nathalie Van Hulle

VOEDING
PeelPioneers

Stephan Claes, Renewi

Input voor idea generation rond hefbomen!



Afvalbeheer 

bedrijfsmatigeverpakkingen

 plasticfolie bouwsector 
Uitdaging en oplossing



Valipac – in cijfers - 2018 
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Ton eenmalige

bedrijfsmatige

verpakkingen

Ton materiaal gerecyleerd door 

erkende operatoren
Totaal % gerecycleerd

750.000 88,6%680.991
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Doel Clean Site System:

Meer plastic naar recyclage brengen 

= 

de hoeveelheid nuttig verwerkt verpakkingsafval verhogen

Meest voorkomende plasticafval op werven = folie



• Opgestart in 2005

• 246 verkooppunten over heel België 
(Fema-leden)

• 135.000 verkochte zakken/jaar.

• 1.500 ton  ingezameld materiaal/jaar.
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Clean Site System in cijfers



• De handelaar is het centrale ophaalpunt:
• In samenwerking met erkende Valipac - operatoren

• De onkosten worden gedekt door de inkomsten uit de 
verkoop van de CSS zakken.
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Clean Site System

• Inzameling van folies uit de bouwsector : 
• Verkoop via het netwerk van bouwhandelaren

• Systeem met inzamelzakken

• Zakken worden gevuld op bouwwerven volgens vaste acceptatiecriteria.



Hoe het werkt ?
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Knelpunt in het systeem: JUIST SORTEREN
Een correct gesorteerde zak maakt het meeste 
kans op recyclage.
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Verboden in de CSS-zakken
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Communicatie:
De sorteerboodschap 
herhalen!
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• faciliteren in het beheren van een specifieke en moeilijke 

afvalstroom.

• Sorteren van plastic verpakkingsafval: 

In orde zijn met de wettelijke sorteerverplichting voor de 

bedrijven.

 

• Een bijdrage leveren aan meer en betere recyclage van plastic.

     Actieve deelname aan de circulaire economie.

het Clean Site System: sorteer en recycleer  



CSS deel van een circulair proces
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Slechte inzameling van 

verpakkingsafval op bouwwerven

➔2005

2018

Ontwikkeling nieuw circulair granulaat
Jan 2019

Productie eerste circulaire krimphoes

Feb 2019

Verpakken met de eerste circulaire 

krimphoes

Introductie Clean Site System

2005➔

Terugbrengen van plastic 

verpakkingsafval naar 

bouwhandel

Recycling China

➔2017
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CSS deel van een circulair proces



VZW Valipac ASBL• Koningin Astridlaan 59 A b11 Avenue Reine Astrid • B-1780 Wemmel
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Circulaire oplossing sinaasappelschillen
Stephan Claes – Innovatie Manager Renewi

22/04/2021



PeelPioneers
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o Start-up ° 2016

o Schillenboer van de 21ste eeuw

o Technologie

o Jeugdig enthousiasme

o citrusschillen verwerken zijn tot 

waardevolle grondstoffen zoals:

o etherische oliën

o citruspulp

o 40 ton per dag citrusschillen

o In de toekomst wil PeelPioneers alle 

nuttige bestanddelen uit citrusschillen 

halen:

o cellulose 

o pectine



Renewi
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o Renewi = vGW + Shanks

o waste-to-product company

o Ervaren partner om de logistiek op te 

nemen

o Breed klantenbestand om snel op te 

schalen naar nodige volumes



Doelgroep 

Supermarkten

Sapproducenten

Cateraars

Horeca



Grondstof voor nieuwe producten 

Zeep- en

reinigingsproducten

Smaakstoffen frisdrank

(toekomst)

Voedingrijke pulp voor

veeteelt

Etherische olie



• Ontsluiten van kleine volumes is lastig: kost en versheid

• Voldoende volume nodig om inzameling logistiek haalbaar te maken

• Versheid van schillen belangrijk => hoge frequentie nodig

• Toepassing in feed en toekomst ook food => hoge eisen 

traceerbaarheid

Waar lopen we tegen aan?



• Enthousiasme en drive CEO Jumbo

• Retourlogistiek door retailers

• Grondstofstatuut en geen afval

• Alle vergisters en composteerders weigeren de schillen in de input

• Inzamelaars weigeren de schillen in de swill

• Schillen mogen eveneens niet in restafval

Wat heeft in NL geholpen om knelpunten te 

overbruggen?



• Grondstofstatuut

• Restafval is vaak te makkelijk

• Retailer die mee wil

• Afnemer van de nieuwe grondstoffen

• Sorteerdiscipline

Wat kan helpen helpen om knelpunten te 

overbruggen?



Duurzaamheid inzichtelijk maken 

CO2-besparing:

• 100 kg sinaasappelschillen  

 =  1 x 240 L rolcontainer 

 =   22 kg CO2-besparing t.o.v.   

     verbranding 

Grondstoffenbesparing:

• Etherische oliën 

• Voedingsrijke pulp



100 kg schillen:

= 1 x 240 Liter rolcontainer 

= circulair reinigingsmiddel voor 

450m2 schone vloer

Grondstoffenbesparing – B.v. vloerreiniger 



100 kg schillen:

= 1 x 240 Liter rolcontainer 

=  Gezonde voeding voor 20 

koeien 

Grondstoffenbesparing – B.v. voeding veeteelt 
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Agenda

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per waardeketen

Toelichting van de resultaten van de vorige werksessie

Inspirerende cases

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom

Volgende stappen en uitleg vragenlijst voor volgende workshop
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Hoe gaan we van onze mooie ambities over 
tot concrete acties voor zowel Stad Mechelen 
als de verschillende Mechelse stakeholders? 
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Welke acties dienen Mechelen en de Mechelse 
stakeholders te nemen om deze ambities te bereiken? 

1. Formuleer concrete, uitvoerbare acties

2. Formuleer acties die lokaal in Mechelen kunnen 
worden uitgevoerd

3. Formuleer acties die uitgevoerd kunnen worden door 
Mechelse ondernemers, burgerinitiatieven, 
kennisinstellingen, Stad Mechelen etc.

4. Formuleer acties die zorgen voor opschaling, groei, 
professionalisering van huidige initiatieven in 
Mechelen  
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Hefboom 1: 
Overlopen van de 

acties en actielijnen uit 
workshop 1 en deze 

aanvullen (5 min)

Samen brainstormen 
over benodigde acties 

en actielijnen voor 
hefboom 1 (15 min)

Hefboom 2: 
Overlopen van de 

acties en actielijnen uit 
workshop 1 en deze 

aanvullen (5 min)

Samen brainstormen 
over benodigde acties 

en actielijnen voor 
hefboom 2 (15min)

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom
MIRO oefening
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Agenda

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per waardeketen

Toelichting van de resultaten van de vorige werksessie

Inspirerende cases

Brainstorm: verdiepen en aanvullen van de acties per hefboom

Volgende stappen en uitleg vragenlijst voor volgende workshop
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Volgende stappen: aanvullen van de huidige initiatieven

- Huidige circulaire initiatieven voor Mechelen aanvullen 
- Staat ter beschikking op een ander Miro-bord 

- Graag verder aanvullen met eigen initiatieven tegen dinsdag 4 mei 2021
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Volgende stappen: online bevraging

- Online vragenlijst omtrent prioritisering & engagement bij de verschillende 
deelnemers

- Welke van de verschillende acties per waardeketen / hefboom vind jij het meest prioritair?

- Rond welke acties wil jij je als stakeholder engageren en in welke mate?

- Vragenlijst beschikbaar vanaf woensdag 28 april en in te vullen tot vrijdag 14 mei
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Volgende stappen: opzet workshop 3

Voorbereiding: 

• Overzicht van de geprioritiseerde acties en 
engagement van de stakeholders

• Inspiratiestuk omtrent circulaire KPIs

Aanpak: 

• Uitwerking van de prioritaire acties: 

• Exploreren synergie met Impact Factory - Potterij

• Zinvolle KPIs

• Mogelijke risico’s

• Benodigde middelen (menskracht, financiële
middelen, tijd)

Nazorg:

• Draft actieplan en stellen dit ter beschikking
aan alle stakeholders

Uitgewerkt actieplan Mechelen 
Circulair 2030
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Volgende stappen: output workshop 2

- Alles wordt gecentraliseerd op het Teams-kanaal 
- Verwerking werksessie 2 

- Miro-borden met huidige initiatieven

- Link vragenlijst voor prioritering / engagement 
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MÖBIUS GENT

Kortrijksesteenweg 152
9830 Sint-Martens-Latem
+32 9 280 74 20

MÖBIUS BRUSSEL

Archimedesstraat 61
1000 Brussel
+32 2 710 19 39
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Contacteer ons!

Helen Versluys

+32 4 96 47 81 39

Helen.Versluys@mobius.eu

Ania Coen

+32 4 96 96 03 05

Ania.Coen@mobius.eu
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